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SYSTEM ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM
W TRANSPORCIE KOLEJOWYM

utworzony zostat przez przewoznika kolejowego
INTER CARGO Sp. zo. 0.

w celu wykazania, ze jest on zdolny spetnia¢ wspéine wymagania bezpieczenistwa (CST)
i jest zgodny z wymaganiami krajowych przepisow bezpieczenistwa oraz z wymaganiami
dotyczacymi bezpieczenstwa ustanowionymi w TSI, przy stosowaniu odpowiednich
wspdinych metod oceny bezpieczeristwa (CSM).
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PODSTAWA PRAWNA

System zarzadzania bezpieczefistwem w transporcie kolejowym przez przewoznika kolejowego opracowany zostat
na podstawie oraz w oparciu o0 postanowienia:

1/

2/

3/

4/

5/

Ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz. 1727, z p6zn.
zm.),

Rozporzadzenia Ministra Transportu z dnia 19 marca 2007 r. w sprawie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem w transporcie kolejowym (tekst jednolity Dz. U. z 2016, poz. 328).

Rozporzadzenia Komisji UE Nr 1158/2010 z dnia 09 grudnia 2010 r. w sprawie wspdlnej oceny
bezpieczenstwa w odniesieniu do zgodno$ci z wymogami dotyczacymi uzyskania kolejowych certyfikatow
bezpieczenstwa (Dz. Urz. UE L 326 2 10.12.2010 r.).

Rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 1078/2012 z dnia 16 listopada 2012 r. w sprawie wspoinej metody oceny
bezpieczenstwa w odniesieniu do monitorowania, ktéra ma by¢ stosowana przez przedsigbiorstwa kolejowe
i zarzadcow infrastruktury po otrzymaniu certyfikatu bezpieczenstwa lub autoryzacji bezpieczenstwa oraz
przez podmioty odpowiedzialne za utrzymanie (Dz. Urz. UE L 320/8 2 17.11.2012r.).

Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) NR 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie wspoinej
metody oceny bezpieczenstwa w zakresie wyceny i oceny ryzyka (DZ. Urz. Nr L121/8 z dn. 03.05.2013.)
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Ksiega
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem

Inter Cargo Sp. z 0. o.

str. 4



System Zarzadzania Bezpieczenstwem. s
INTER CARGO Sp. z dokumenty | 5259
Ksiega Systemu
0.0. . . .
Zarzadzania Bezpieczenstwem Datazmiany | 30.06.2018
Zmiananr | 8
(I (SY4=T g = o = N T 1Y/ 7
1.1. Prezentacja przewoznika kolejowego INTER CARGO Sp. Z 0. 0...coovviceriririiniiceesree, 7
1.2. Zakres dziatalno$ci przewoznika kolejowego INTER CARGO Sp. Z 0.0. ...c.cuvvvvvvniceciviniini, 7
1.3. Licencje, certyfikaty, SWIAAECIWA ..........couriiiieiieiiicce e 7
14. Organizacja przewoznika kolejowego Inter Cargo Sp. Z 0. 0 ...c.cevvevvivvvicicininceeee e, 8
1.5. Pojazdy kolejowe eksploatowane przez INTER CARGO Sp. Z 0.0 ..cvvovvvvvvevivivivssseeeeieieeas 9
1.6. Wykaz stanowisk bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu

kolejowego 9

1.7. SHOWNICZEK ...ttt ettt 9
1.8. UZYWANE SKIOY ...ttt n b 15
2. Charakterystyka procesow objetych Systemem Zarzgdzania Bezpieczenstwem.......... 16
2.1. PrOCES GEOWNY ..ottt s et et e st e s e s enens 19
2.2. ProCeSY WSPOMAGAJGCE ... vvereevrereriisieteisie ettt sttt et se e s s s e e s sese s esenenas 20
2.3. ProCESY KOOTAYNUJGCE .......vveieieieteiisiie et 23
24. PrOCESY KIYEYCZNE ... 24
3. Opis Systemu Zarzgdzania BezpieCzenstwem .............ccccoeviiiiiiiiiiiiiiie e 25
3.1. Wymagania prawne a System Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS) .........ccccovvvivivinieiniennn, 25

3.2. Wykaz zgodnosci regulacji wewnetrznych INTER CARGO Sp. z 0.0. z §3 ust. 2
Rozporzadzeniem Ministra Transportu z dnia 19 marca 2007 r. w sprawie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem, w transporcie kolejowym - TabliCa 2., 25
3.3. Wykaz zgodnosci SMS INTER CARGO Sp. z 0.0. z § 4 Rozporzadzeniem Ministra Transportu
z dnia 19 marca 2007 r. w sprawie systemu zarzadzania bezpieczenstwem w transporcie kolejowym —
Tablica3 26

34. Wykaz zgodnosci Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem (SMS) z Zat. Il do Rozporzadzenia
Komisji (UE) Nr 1158/2010 z dnia 09 grudnia 2010 r. w sprawie wspdlnej metody oceny bezpieczenstwa w

odniesieniu do zgodnosci z wymogami dotyczacymi uzyskania kolejowych certyfikatow bezpieczenstwa

(Dz. Urz. UE L 326 z dnia 10.12.2010 1.) - tabliCa 4.........covriiereiriirieceee s 27
4. WYmMagania OgOINE ... 28
41. Polityka DEZPIECZEASIWA ........cvevivieiiiiiie e 31
4.2. DOKUMENTACIA ...t 33




System Zarzadzania Bezpieczenstwem. Strona
INTER CARGO Sp. z dokumentu | 8259
0.0. Ksilqga Sys_,temu’
Zarzadzania Bezpieczenstwem Datazmiany | 30.06.2018
Zmiananr | 8
4.3. 3.5 OdpowiedzialNOSE | UPraWNIBNIA .........cciieiiiriiiies et 33
4.4, Cele DEZPIECZENSIWA .......cveviiiiie et 34
4. ZArZQUZANIE ZIMIANG. ... vvevereieteierisieteree sttt ettt ettt et s e s e e st b e e b b e b e et e be s e e s sene e 35
4.6. Utrzymanie sprawnosci taboru KOIGJOWEGO .........vcueeiiicieiiiiceecee s 37
47. Certyfikat podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie wagonéw towarowych (ECM) ............... 38
5. ZArzZgUZANIE NYZYKIBIM ...ttt e 39
5.1. DBFINICIE ..t 39
5.2. Metodologia zarzadzania ryZYKIEM ... 40
5.3. OCENA I WYCENEA TYZYKA ...ttt 41
54. Ocena ryzyka technicznego i OPEraCyjNegO........ccccueueuevererereeeeieeee e 41
54.3. Zarzadzanie kompetencjami PErSONEIU.............cciiiiieirieeieees e 43
6. Zaangazowani€ PraCOWNIKOW............uu ittt eeseeaneaee 44
6.1. Komunikacja zewnetrzna i WEWNEIIZNG ..........ccoovceeiiiiciceiicee e 45
6.2. Spetienie Wymagan PraWnYCh..........cccciiiiiiiiiieieis e 46
6.3. Nadz6r nad dokumentacjg Systemu Zarzadzania BezpieczeAstwem..............cccevvvevevevevcvennen. 47
6.4. Postepowanie w sytuacji zaistnienia zagrozenia lub zdarzenia. ............ccocovvvrrrsseeeeennns 48
6.5. Plany postepowania na wypadek wystapienia zagrozenia lub zdarzenia............cccoevrreienne. 49
6.6. AUty DEZPIECZEASIWA. ........cveeiiciieieis bbb 51
6.7. NAAZOE I KONEIOIA.......coeeeeccccee ettt 52
6.8. Kwalifikacja dostawCOW i POAWYKONAWEOW..........cvuiueiriririiiiieieisisesecieieie s 53
6.9. Ciggte dOSKONEIBNIE. .........vieeiiirir bbb 54
7. Program Poprawy BeZPIECZENSIWA. .........uuuuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiib e 54
Monitorowanie po otrzymaniu Certyfikatu BEZpIECZEASIWA. .........covvvireieieercccee s 55
8. SPIS PrOCEUAUI SIMS ... ittt nnsnnnes 59

str. 6




System Zarzadzania Bezpieczenstwem. Strona
INTER CARGO Sp. y 4 dokumentu 7259
Ksiega Systemu
olol ] " r
Zarzadzania Bezpieczenstwem Datazmiany | 30.06.2018
Zmiananr | 8

1. Prezentacja Firmy

1.1. Prezentacja przewoznika kolejowego INTER CARGO Sp. z 0. o.

Inter Cargo Sp. z 0.0. w Warszawie jako samodzielny podmiot gospodarczy prowadzacy dziatalno$¢ w
zakresie przewozow kolejowych powstata 21.10.2011 r. we Wroctawiu.

Dane identyfikacyjne:

Inter Cargo Sp. z 0.0.
ul. Ceglana 4, 40-514 Katowice

Zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000383292, Sad Rejonowy Katowice-
Wschad VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

NIP: 897-177-24-42
REGON: 021498854

1.2. Zakres dziatalno$ci przewoznika kolejowego INTER CARGO Sp. z 0.0.

W dziedzinie transportu kolejowego Inter Cargo Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie przewozéw
kolejowych towaréw zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowych, w tym towaréw niebezpiecznych.
Ustugi $wiadczone przez Inter Cargo Sp. z 0.0. obejmujg ustugi przewozowe, z wykorzystaniem podnajetego
taboru kolejowego, jednoczesnie przestrzegajac wszystkich wymagan prawnych i branzowych.

1.3. Licencje, certyfikaty, Swiadectwa

Inter Cargo Sp. z 0. 0. posiada licencje na $wiadczenie ustug transportu kolejowego w Unii Europejskiej oraz
w Europejskim Obszarze Gospodarczym

e na wykonywanie przewozow kolejowych rzeczy nr L/040/2017

wydang na podstawie protokotu DRRK-WKL-HP-901-6/12(6-HK) z dnia 14.05.2012 r., wazng od dnia
21.05.2012r.

Inter Cargo Sp. z 0. 0. posiada Certyfikat Bezpieczenstwa cz. A

e na przewozy towarowe, w tym przewozy towardw niebezpiecznych nr PL1120170006 z dnia
29.07.2017 r., wazny do 29.06.2022 .

Inter Cargo Sp. z 0. 0. posiada Certyfikat Bezpieczenstwa cz. B

* na przewozy towarowe, w tym przewozy towardw niebezpiecznych na liniach kolejowych
zarzadzanych przez PKP PLK S.A., CTL Maczki — Bér S.A., Jastrzebska Spétka Kolejowa Sp. z 0.0.,
Kopalnia Piasku KOTLARNIA - Linie Kolejowe Sp. z 0.0., PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0., Infra
SILESIA S.A., Euroterminal Stawkow Sp. z 0.0., CARGOTOR Sp. z 0.0., nr PL1220170018 z dnia
24.10.2017 r., wazny do 30.10.2022 r.

str. 7



INTER CARGO Sp. z

0.0.

System Zarzadzania Bezpieczenstwem.

Ksiega Systemu
Zarzadzania Bezpieczerfistwem

Strona
dokumentu 8259
Data zmiany 30.06.2018
Zmiananr | 8

1.4. Organizacja przewoznika kolejowego Inter Cargo Sp. z 0. o
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1.5. Pojazdy kolejowe eksploatowane przez INTER CARGO Sp. z o.0.

Zgodnie z wymogami okre$lonymi w ustawie z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (tekst jednolity
Dz. U. 2016 r. poz. 1727, z pdzn. zm.), w INTER CARGO Sp. z 0.0. eksploatowane moga by¢ tylko pojazdy
kolejowe, ktore spetniajg wszystkie wymogi przepiséw miedzynarodowych i krajowych, a w szczegdlnosci:
1) posiadajg zezwolenie na dopuszczenie do eksploatacji podsystemu lub $wiadectwo dopuszczenia do
eksploataciji typu pojazdu kolejowego - wydane przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego;

2) posiadajg Dokumentacje Systemu Utrzymania (DSU) — na podstawie Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury i Budownictwa z dnia 28 lipca 2017 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ogolnych
warunkdw technicznych eksploatacji pojazdow kolejowych (Dz. U. z 2017 r., poz. 1525).

3) majq nadany identyfikator VKM,
4) maja nadany europejski numer pojazdu kolejowego — NVR;
5) posiadajg wazne Swiadectwo sprawnos$ci technicznej.

INTER CARGO Sp. z 0.0. jako przewoznik kolejowy korzysta wytgcznie z wagondw towarowych, ktdre zostaty
wpisane do Krajowego Rejestru Pojazdow Kolejowych (NVR) oraz posiadajg wskazany w tym rejestrze
podmiot odpowiedzialny za utrzymanie (ECM).

Podmiot odpowiedzialny za utrzymanie, zardwno biezace, jak i konserwacje i naprawy dzierzawionych
pojazddw kolejowych z napedem oraz wagonow kazdorazowo wskazywany jest w umowach dzierzawy.

1.6. Wykaz stanowisk bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenistwem ruchu
kolejowego

Lp. | Stanowisko

1 Maszynista pojazdow trakcyjnych
2. Rewident taboru

3. Ustawiacz

4 Manewrowy

1.7. Stowniczek

> Analiza ryzyka - oznacza systematyczne wykorzystywanie wszystkich dostepnych informacji do
identyfikowania zagrozen i szacowania ryzyka;***

» Audyt bezpieczenstwa — jest to systematyczny, niezalezny i udokumentowany proces oceny catego
przedsigbiorstwa lub okre$lonego fragmentu jego dziatalno$ci (procesu) w celu okre$lenia stopnia
spetnienia przez niego kryteriow SMS;

» Autoryzacja Bezpieczenstwa — dokument potwierdzajacy ustanowienie przez zarzadce infrastruktury
systemu zarzadzania bezpieczenstwem oraz zdolno$¢ spetniania przez niego wymagan niezbednych
do bezpiecznego projektowania, eksploatacji i utrzymania infrastruktury kolejowej; *
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*kk

Bezpieczenstwo - brak niedopuszczalnego ryzyka szkody;
Bocznica kolejowa — bocznica kolejowa - droga kolejowa potgczona z linig kolejowg i stuzaca do
wykonywania zatadunku i wytadunku wagonow lub wykonywania czynno$ci utrzymaniowych pojazdow
kolejowych lub postoju pojazdéw kolejowych oraz przemieszczania i wigczania pojazdow kolejowych
do ruchu po sieci kolejowej; w sktad bocznicy kolejowej wchodzg rowniez urzadzenia sterowania
ruchem kolejowym oraz inne urzadzenia zwigzane z bezpieczenstwem ruchu kolejowego, ktdre sg na
niej usytuowane; *
Certyfikat bezpieczenstwa — dokument potwierdzajacy ustanowienie przez przewoznika kolejowego
systemu zarzadzania bezpieczenstwem oraz zdolnoS¢ spetniania przez niego wymagan
bezpieczenstwa zawartych w technicznych specyfikacjach interoperacyjnosci i innych przepisach
prawa wspolnotowego i prawa krajowego; *
Deklaracja zgodnosci z typem — o$wiadczenie producenta albo jego upowaznionego przedstawiciela
majacego siedzibe na terytorium panstwa cztonkowskiego Unii  Europejskiej, podmiotu
zamawiajgcego, wykonawcy modernizacji, importera, inwestora, dysponenta, zarzadcy infrastruktury,
uzytkownika bocznicy albo przewoznika kolejowego stwierdzajace, na jego wylaczng
odpowiedzialnos¢, ze dany pojazd kolejowy, urzadzenie albo budowla sg zgodne odpowiednio z
typem pojazdu, urzadzenia albo budowli, ktéry juz otrzymat zezwolenie na dopuszczenie do
eksploatacji albo $wiadectwo dopuszczenia do eksploatacii typu; *
Dokumentacja DSU - zbiér wymagan techniczno-technologicznych, okre$lajacych sposdb i zakres
wykonywania naprawy lub przegladu okresowego oraz warunki techniczne préb badan i odbioru po
naprawie pojazdu kolejowego. DSU podlega zatwierdzeniu przez Prezesa UTK;
Dokumentacja SMS - procedury, instrukcje, programy i formularze niezbedne do wiasciwego
funkcjonowania SMS oraz jego doskonalenia;
Identyfikacja zagrozen — proces wykrywania zagrozen oraz sporzadzanie ich wykazu i opisu; ***
Incydent - kazde zdarzenie inne niz wypadek Ilub powazny wypadek, zwigzane
z ruchem pociggdw i majace wptyw na jego bezpieczenstwo; *
Infrastruktura kolejowa — linie kolejowe oraz inne budowle, budynki i urzadzenia wraz z zajetymi pod
nie gruntami, usytuowane na obszarze kolejowym, przeznaczone do zarzadzania, obstugi przewozu
0s0b i rzeczy, a takze utrzymania niezbednego w tym celu majatku zarzadcy infrastruktury; *
Interoperacyjnos¢ systemu kolei — zdolnos¢ systemu kolei do zapewnienia bezpiecznego
i nieprzerwanego ruchu pociggdw, spetniajagcego warunki techniczne, ruchowe, eksploatacyjne
i prawne, ktorych zachowanie zapewnia dotrzymanie zasadniczych wymagan dotyczacych
interoperacyjnosci systemu kolei i umozliwia efektywne poruszanie sie po transeuropejskiej sieci
kolejowej; *
Jednostka oceniajaca - niezalezna kompetentna osoba, organizacja lub podmiot, ktdre
przeprowadzajg badanie procesu zarzadzania ryzykiem w celu ocenienia, na podstawie dowodow,
zdolnosci systemu do spetnienia wymogow bezpieczenstwa, ktdre sie do niego stosujg; ***
Katastroficzne konsekwencje — ofiary $miertelne lub osoby powaznie ranne lub powazne szkody
wyrzadzone $rodowisku w wyniku wypadku; ***
Kierownictwo — osoba lub grupa osdb, ktdre kierujg organizacjq i jg nadzoruja;
Kontrola — $rodek poréwnawczy wykonania dziatan z planem i czynnik wskazujacy wielkoSci odchylen
w stosunku do zatozen
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Kryteria akceptacji ryzyka — kryteria, na podstawie ktorych oceniana jest dopuszczalno$¢ danego
ryzyka; kryteria te stosuje sie, aby ustali¢, czy poziom ryzyka jest na tyle niski, Ze nie jest konieczne
podejmowanie natychmiastowych dziatan w celu jego zredukowania; ***

Licencja maszynisty - dokument potwierdzajacy spetnienie przez maszyniste minimalnych wymagan
dotyczacych warunkow zdrowotnych, wyksztatcenia oraz ogdlnych umiejetnosci zawodowych
niezbednych do ubiegania si¢ o uzyskanie Swiadectwa maszynisty

Linia kolejowa — droga kolejowa majgca poczatek i koniec wraz z przylegtym pasem gruntu, na ktorg
sktadajq sie odcinki linii, a takze budynki, budowle i urzadzenia przeznaczone do prowadzenia ruchu
kolejowego wraz z zajetymi pod nie gruntami;

Ocena ryzyka — cato$ciowy proces obejmujacy analize ryzyka i wycene ryzyka;
Odbiér w zakresie bezpieczenstwa — status nadany zmianie przez wnioskodawce w oparciu o raport
w sprawie oceny bezpieczenstwa przedstawiony przez jednostke oceniajaca; ***

Podmiot odpowiedzialny za utrzymanie pojazdu kolejowego (ECM) - podmiot obowigzany do
zagwarantowania utrzymania pojazdu kolejowego, wpisany do krajowego rejestru pojazdéw
kolejowych, w szczegolno$ci przewoznika kolejowego, zarzadcy infrastruktury lub dysponenta;

Pojazd kolejowy — pojazd dostosowany do poruszania sie na wtasnych kotach po torach kolejowych,

z napedem lub bez napedu; *

Pojazd trakcyjny — pojazd kolejowy z napedem wiasnym; *

Potwierdzenie zgodnosci pojazdu kolejowego z typem — dokument wydany przez UTK na

podstawie art. 10 ust. 3 Ustawy z dnia 28 marca 2003 o transporcie kolejowym (Dz.U. z 2016

r.poz.1727, z pdzn. zm.) oraz art. 6 ustawy z dnia 30 sierpnia 2002 o systemie zgodnosci (Dz. U.

z 2004 r. nr 204, poz. 2087 ze zm.) potwierdzajacy, ze dany pojazd jest zgodny z typem, na ktdry

wydano $wiadectwo dopuszczenia do eksploatacii typu;

Powazny wypadek — kazdy wypadek spowodowany kolizja, wykolejeniem pociggu lub innym

podobnym zdarzeniem; *

a) zprzynajmniej jedng ofiarg $miertelng lub przynajmniej piecioma ciezko rannymi lub

b)  powodujacy znaczne zniszczenie pojazdu kolejowego, infrastruktury kolejowej lub $rodowiska,
ktdre mogq zosta¢ natychmiast oszacowane przez komisje badajacg wypadek na co najmniej 2
miliony euro, majgcy oczywisty wptyw na regulacje bezpieczenstwa kolei lub na zarzadzanie
bezpieczenstwem;

Procedura - to ustalony sposdb przeprowadzenia dziatania lub procesu

Proces — zbior dziatan wzajemnie powigzanych lub wzajemnie oddziatujgcych, prowadzacych do

realizacji zadania;

Proces gtéwny — proces bedacy podstawowym dziataniem realizowanym przez przedsigbiorstwo;

Procesy koordynujace SMS — procesy nadzorujgce wiasciwy przebieg proceséw realizowanych

w przedsiebiorstwie;

Procesy krytyczne SMS — procesy majace zasadniczy wptyw na bezpieczenstwo realizowanego

procesu gtdwnego;

Procesy wspomagajace SMS - procesy, ktore zapewniajg niezaktocony przebieg proceséw

gtéwnych;

Przewoéz towaréw niebezpiecznych — przemieszczanie towardw niebezpiecznych, z uwzglednieniem

postojow koniecznych z punktu widzenia warunkéw transportu oraz z uwzglednieniem okresow

*kk
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wynikajacych z warunkdéw ruchu, w ktorych towary niebezpieczne znajdujg sie w wagonach,

cysternach i kontenerach, przed, podczas i po przemieszczeniu;

Przewoznik kolejowy — przedsiebiorca, ktory na podstawie licencji wykonuje przewozy kolejowe lub

Swiadczy ustuge trakcyjna; *

Przesytka nadzwyczajna - przesytka, kidra cechuje sie przekroczeniem jednego z 3

ponizszych parametrow, dopuszczalny nacisk na 0s, skrajnia taboru, termin rewizji pojazdu;

Rejestr pojazdéw kolejowych (RRS) - dokument w formie ksiegi, kartoteki lub systemu

informatycznego zawierajacy wszystkie dane ewidencyjne pojazdu kolejowego oraz dane o jego

eksploataciji, prowadzony przez posiadacza pojazdu kolejowego. Wzor rejestru pojazdow kolejowych

okresla rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 3 stycznia

2013 r. w sprawie sposobu prowadzenia rejestru oraz sposobu oznakowania pojazdéw kolejowych

(Dz. U.z2013r. poz. 211);

Rejestr zagrozen - dokument, w ktorym rejestruje sie i opatruje odniesieniami zidentyfikowane

zagrozenia, zwigzane z nimi Srodki i zrodto zagrozen oraz wskazuje organizacje, ktéra ma nimi

zarzadza¢; ***

RID - Regulamin dla migdzynarodowego przewozu kolejami towardw niebezpiecznych - zatacznik C
do Konwencji o Miedzynarodowym Przewozie Kolejami COTIF;

Ryzyko - czestotliwos¢ wypadkéw i incydentow prowadzacych do szkody (spowodowanej

zagrozeniem) oraz stopien powagi tej szkody; ***

Sie¢ kolejowa — ukiad potaczonych ze sobg linii kolejowych bedacych witasno$ciq zarzadcy

infrastruktury lub zarzadzanych przez zarzadce infrastruktury; *

Sktadnik Interoperacyjnosci - podstawowe sktadniki, grupy sktadnikow, podzespoty lub zespoty,

ktére sg wiaczone lub kitére majg byC wigczone do podsystemu, od ktérego posrednio lub

bezposrednio zalezy interoperacyjnos¢ systemu kolei; sktadnikiem interoperacyjnosci jest rowniez

oprogramowanie; *

SMGS - Umowa o Miedzynarodowej Kolejowej Komunikacji Towarowe;j,

System kolei — wyr6zniona cechami funkcjonalnymi i technicznymi sie¢ kolejowa i pojazdy kolejowe

przeznaczone do ruchu po tej sieci; *

System Zarzadzania Bezpieczefistwem (SMS) — organizacja i dziatanie przyjete przez zarzadce

infrastruktury lub przewoznika kolejowego dla zapewnienia bezpieczenstwa; *

Swiadectwo bezpieczenstwa — dokument potwierdzajacy zdolnoé¢ bezpiecznego prowadzenia ruchu

kolejowego i wykonywania przewozow kolejowych, wydawany podmiotom zwolnionym z obowigzku

uzyskania certyfikatu bezpieczenstwa i autoryzacji bezpieczenstwa; *

Swiadectwo dopuszczenia do eksploatacii typu pojazdu kolejowego — dokument uprawniajacy do

uzytkowania danego typu pojazdu kolejowego w przewozach kolejowych; *

Swiadectwo sprawnosci technicznej pojazdu kolejowego — dokument potwierdzajacy, ze pojazd

kolejowy jest sprawny technicznie; *

> Swiadectwo (uzupetniajace) maszynisty, zwane dalej $wiadectwem maszynisty - dokument

uprawniajacy do prowadzenia pociggu lub pojazdu kolejowego, ktdry jest wazny jedynie na okreslong
w nim infrastrukture kolejowa i kategorie uprawnien. Rozrdznia sie nastepujace kategorie uprawnien:
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1) Kategoria A obejmujaca lokomotywy manewrowe i pociggi robocze, pojazdy kolejowe do
celow utrzymaniowych i lokomotywy uzywane do manewrow,
2) Kategoria B obejmujaca przewdz oséb i rzeczy,

» Techniczne Specyfikacje Interoperacyjnosci (TSI) — oznaczajg specyfikacie przyjete zgodnie

z dyrektywg 2008/57/WE, obejmujgce kazdy z podsystemow lub czes¢ podsystemu celem spetnienia
zasadniczych wymagan zapewnienia interoperacyjno$ci systemu kolei;

» Towary niebezpieczne - sg to materiaty i przedmioty, kiére ze wzgledu na wiasciwosci fizyczne,

chemiczne i biologiczne, stwarzajg potencjalne zagrozenie bezpieczenstwa w przypadku
niewlasciwego obchodzenia sie z nimi w czasie catego procesu przewozu lub w przypadkach
zaistnienia incydentu lub wypadku mogace powodowaé SmierC, zagrozenie zdrowia, zniszczenie
srodowiska naturalnego lub débr materialnych.

> Towary niebezpieczne wysokiego ryzyka (TNWR) - towary, ktére wbrew ich pierwotnemu

przeznaczeniu, uzyte dla celdw terrorystycznych, mogq spowodowaé powazne skutki, takie jak liczne
straty w ludziach i masowe zniszczenia. TNWR zostaly wyspecyfikowane sposrod towardw
niebezpiecznych zawartych w RID i Zat. 2 do SMGS,

Trasa pociagu — okreslenie, w rozktadzie jazdy, potozenia pociggu w funkcji czasu jazdy, stuzace do
oceny wykorzystania zdolno$ci przepustowej linii kolejowej; *

Typ budowli przeznaczonej do prowadzenia ruchu kolejowego — budowle przeznaczong do
prowadzenia ruchu kolejowego o okreslonych powtarzalnych parametrach technicznych
i eksploatacyjnych; *

Typ urzadzenia przeznaczonego do prowadzenia ruchu kolejowego — urzadzenie lub system
przeznaczone do prowadzenia ruchu kolejowego o okreslonych powtarzalnych parametrach
technicznych

i eksploatacyjnych; *

Typ pojazdu kolejowego - pojazd kolejowy o okreslonych powtarzalnych rozwigzaniach
konstrukcyjnych; *

Uzytkownik bocznicy - podmiot dziatajacy w obrebie bocznicy kolejowej, bedacy jej wiascicielem lub
wiadajgcym na podstawie innego tytutu prawnego;

Walidacja - dziatanie majace na celu potwierdzenie w sposob udokumentowany izgodny
z zatozeniami, ze procedury, procesy, urzadzenia, materialy, czynnosSci isystemy rzeczywiscie
prowadzg do zaplanowanych wynikow;

Wiasciciel procesu — Komorka organizacyjna lub jej wyznaczony przedstawiciel odpowiedzialna za
przebieg danego procesu zgodnie z zatwierdzonymi procedurami;

Wspolne metody oceny bezpieczeristwa (CSM) —metody oceny bezpieczenstwa ustalone w celu
opisania sposobu oceny poziomu bezpieczenstwa, spetiania wymagan bezpieczefistwa oraz zgodnosci z
innymi wymaganiami dotyczacymi bezpieczenstwa; *

Wspolne wskazniki bezpieczenistwa (CSI) — informacje statystyczne odnoszace sie do wypadkow
i incydentow kolejowych, skutkow wypadkow, bezpieczenstwa technicznego infrastruktury kolejowej
i zarzadzania bezpieczenstwem; *

Wspélne wymagania bezpieczenstwa (CST) — minimalne poziomy bezpieczenstwa, ktére powinny
by¢ osiagniete przez rézne czesci systemu kolejowego (transeuropejskiego systemu kolei duzych
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predkosci i transeuropejskiego systemu kolei konwencjonalnej) i przez system, jako cato$¢, wyrazone

w kryteriach akceptaciji ryzyka; *

Wycena ryzyka — oznacza procedure opierajacq sie na analizie ryzyka, ktéra ma na celu ustalenie,

czy osiggnieto poziom dopuszczalnego ryzyka; ***

Wymogi bezpieczenstwa — wlasciwosci bezpieczenstwa (jakosciowe lub ilosciowe) odnoszace sie do

systemu i jego eksploatacji (w tym zasady eksploatacji), ktére sq konieczne do spetnienia prawnych

lub wewnetrznych celow w zakresie bezpieczenstwa; ***

Wypadek — niezamierzone nagte zdarzenie lub cigg takich zdarzen z udziatem pojazdu kolejowego,

powodujace negatywne konsekwencje dla zdrowia ludzkiego, mienia lub $rodowiska; do wypadkow

zalicza sie w szczeg0Inosci:

a) kolizje

b) wykolejenia

c) zdarzenia na przejazdach

d) zdarzenia z udziatem os6b spowodowane przez pojazd kolejowy bedacy w ruchu,

e) pozar pojazdu kolejowego; *

Zagrozenie - stan, ktory moze doprowadzi¢ do wypadku***;

Zapis — dokument dostarczajacy obiektywnego dowodu wykonania dziatan lub osiggniecia wynikow;

Zarzadca infrastruktury — podmiot wykonujacy dziatalno$¢ polegajaca na zarzadzaniu infrastrukturg

kolejowa, na zasadach okreslonych w ustawie. Funkcje zarzadcy infrastruktury kolejowej lub jej czesSci

mogq wykonywaé rézne podmioty; *

Zarzadzenie ryzykiem — planowe stosowanie polityki, procedur i praktyk zarzadczych w ramach

zadan dotyczacych analizy, wyceny i nadzoru ryzyka; **

Zasady akceptacji ryzyka - zasady, ktore sg stosowane w celu wyciggniecia wniosku

0 dopuszczalnosci lub niedopuszczalno$ci ryzyka zwigzanego z okreslonym zagrozeniem lub

okreslonymi zagrozeniami; **

Zdarzenie kolejowe — powazny wypadek, wypadek lub incydent na liniach kolejowych;

Zezwolenie na dopuszczenie do eksploatacji - dokument uprawniajacy zarzadce infrastruktury,

przewoznika kolejowego, producenta albo jego upowaznionego przedstawiciela, importera, podmiot

zamawiajacy, wykonawce modernizacji, inwestora, albo dysponenta do eksploatacji podsystemu lub

pojazdu kolejowego wprowadzanego po raz pierwszy do uzytkowania; *

Zmiana - oznacza zaréwno planowane jak i nieplanowane, pozadane i niepozadane odstepstwa od

zatwierdzonego przebiegu procesu, ktére nie skorygowane mogg wptywac na bezpieczenstwo;

Znaczacy wypadek - wypadek z udziatem co najmniej jednego pojazdu kolejowego bedacego

w ruchu:

a) z przynajmniej jedng ofiarg $Smiertelng lub ciezko ranng lub

b) powodujacy znaczne szkody w taborze, torach kolejowych, instalacjach lub Srodowisku, tj. szkode
o wartosci co najmniej 150 tysiecy euro, lub

) znaczne zakidcenie ruchu, tj. wstrzymanie ruchu kolejowego na gtéwnej linii kolejowej przez co
najmniej 6 godzin, nie nalezy uwzglednia¢ wypadkéw w warsztatach, w magazynach i miejscach
do postoju pojazdow kolejowych.
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* Ustawa z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz. 1727, z pozn.

zm.)

** Regulamin dla miedzynarodowego przewozu kolejami towarow niebezpiecznych RID - zatgcznik C do

Konwencji o Miedzynarodowym Przewozie Kolejami COTIF;

*** Rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 r. w wspoinej metody oceny

bezpieczenstwa w zakresie wyceny i oceny ryzyka.

1.8. Uzywane skroty

W procedurach zawartych w Systemie Zarzadzania Bezpieczenstwem stosowane sg skroty komorek
organizacyjnych okreslone w schemacie organizacyjnym Spotki. Poniewaz wystapita rowniez konieczno$¢
uzycia skrétowych okreslen podmiotow uczestniczacych w procesach, ktére nie zostaty ujete w schemacie

organizacyjnym spotki, ponizej podaje sig ich zestawienie.

ZW — Zgromadzenie Wsp6lnikéw
RN - Rada Nadzorcza

DG - Prezes Zarzadu

GB - Biuro Zarzadu

DW - Wiceprezes

DE - Dyrektor ds. Eksploatacyjnych
EP - Kierownik ds. Przewozow

PD -Dyspozytura

EO - Kierownik ds. Operacyjnych
ET - Specjalista ds. Wsparcia technicznego
DH - Dyrektor ds. Handlowych

DF - Dyrektor ds. Finansowych

GP - Petnomocnik ds. Personalnych
GS - Petnomocnik ds. SMS

GH - Specjalista ds. BHP

GN - Specjalista ds. towardw niebezpiecznych
RT- Rewident taboru

M — Maszynista pojazdu trakcyjnego
MI - Maszynista Instruktor

UT - Ustawiacz

Wp - Wyznaczony Pracownik

Kp — Kazdy Pracownik

KR - Kontroler

Mp - Medycyna pracy

D- Dostawca

Bp — bezposredni przetozony

KKo - Kierownicy komérek organizacyjnych
Ge — Grupa ekspertow

Z| - Zarzadca Infrastruktury

RP- radca prawny

KO - Komisarz odbiorczy
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2. Charakterystyka proceséw objetych Systemem Zarzadzania Bezpieczeinstwem

Mapa procesow zbudowana na potrzeby SMS INTER CARGO Sp. z 0.0. przedstawiona zostata na rys. 1 oraz
w tablicy 1.
Rysunek 1 — Mapa procesow
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Ryzyko
wynikajgce z
dziatalnosci

wiasnej

Ryzyko
pozostate w tym
ryzyko
spoteczne

Ryzyko wspdine

Zarzadzanie
zmiang
P/02

Ocena ryzyka
zawodowego
P/06

Ocena ryzyka
technicznego i
operacyjnego

Przeglad
Zarzadzania
P/10

Audyty
i kontrole

bezpieczenstw

a
P/16, P/17

Dziatania
zapobiegawcze,
korygujace
i nadzor nad
niezgodnos$ciami
P/08,

Monitorowanie
i raportowanie
wskaznikow
bezpieczenstwa
P/13 oraz P/18

PLANOWANIE PRZYGOTOWANIE

Dokumentacja
i wymagania prawne
w zakresie SMS
P/11

Utrzymanie sprawnosci
taboru
P/03

Zarzadzanie

P/09

zasobami ludzkimi

REALIZACJA

Wspotpraca
z zarzgdcami
infrastruktury
P/05, P/12, P/15

ZAKONCZENIE

P/04

Wspotpraca
z

dostawcami

przewoznikami

Zarzadzanie
programem
poprawy
bezpieczenstwa i
doskonalenie SMS
P/01

Wspotpraca
Z innymi

P/12, P/15

Postgpowanie
po wystgpieniu
zagrozenia lub
zdarzenia — plany
postgpowania
P/14, P/15
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Tablica 1. Powigzanie procesow wystepujacych w INTER CARGO Sp. z 0.0. z dokumentacjg Systemu

Zarzadzania Bezpieczenstwem

Proces
Odniesienie do dokumentacji SMS
Kategoria Nazwa Wiasciciel | Ksigga pkt. | Procedura
nr. Nr Nazwa Wiasciciel
Proces Realizacja Realizacja procesu
, procesu EP 2.1 P/05 jap EP
gtowny przewozowego
przewozowego
3.9 P/06 | Ocena ryzyka zawodowego GH
k H i i
Proces Ocena ryzyka G 39 PI07 ((;):s;ac ;Jynzggs technicznego i GH
kryt
yezny Zarzadzanie . .
: GS 37,39 P/02 | Zarzadzanie zmiang GS
zmiang,
Utrzymanie 38
sprawnosci DE 3' 1’3 P/03 | Utrzymanie sprawnosci taboru DE
taboru '
Pokumentgqa P11 Nadzpr ngd dokumentami GS
i wymagania . i zapisami SMS
GS Cafa ksiega .
prawne w P12 Dostep, wymiana GS
zakresie SMS i zarzadzanie informacjq
Zarzadzanie
zasobami GP 3.10, 3.11 P/09 | Zarzadzanie zasobami ludzkimi GP
ludzkimi
Procesy Wspolpraca | 3.8,3.19 PI04 | Ocena dostawcow DE
Wspomagaiace z dostawcami
pomagaja Wspotpraca 2.1 P/05 | Realizacja procesu przewozu EP
Z innymi — :
orzewoznikami EP/GS 315 P12 Postep, \{vymlana i zarzadzanie oS
. . informacjq
kolejowymi
91 PI05 Realizacja procesu Ep
przewozowego
Wspo’rpracg z 315 P12 Postep, \{vymlana i zarzadzanie s
zarzadcami GS informacjg
infrastruktury Postepowanie w sytuacji
3.16 P/15 | zaistnienia zagrozenia lub EP
zdarzenia
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Proces o .
Odniesienie do dokumentacji SMS
Kategoria Nazwa Wiasciciel | Ksiega | Procedura
pkt. nr Nr Nazwa Wiasciciel
Audyt 3.17, . .
bezpieczeristwa GS 319 P/16 Audyty bezpieczenstwa GS
Kontrole DE 213 PI7 Kontrole KR
Dziatania
zapobiegawcze, Dziatania korygujace,
korygujace i GS 3.18 P/08 zapobiegawcze i nadzér nad GS
nadzor nad niezgodnosciami
niezgodnosciami
) ) 3.10 P/10 Przeglad zarzadzania DG
Monitorowanie
i raportowanie
P L GS 3.22 P/18 Monitorowanie bezpieczenstwa | GS
wskaznikow
Procesy bezpieczeristwa Raportowanie wskaznikow
koordynujace 310 P13 bezpieczenstwa GS
Zarzadzanie
p;og;/mem 36 Opracowanie, nadzorowanie
Pop . y . GS o P/01 i zarzadzanie programem GS
bezpieczenstwa 3.21 onrawy bezpieczefistya
i doskonalenie poprawy bezp
SMS
Przygotowanie planéw
Postepowanie po 3.16 P/14 postepgwgnla na wypadek GS
wystapieniu wystapienia
Y : GS zagrozenia lub zdarzenia
zdarzenia - plany . ~
ostepowania Postepowanie w sytuacji
Posiep 317 | PN5 zaistnienia zagrozenia lub EP
zdarzenia

2.1. Proces gtéwny

Procesem gtownym, majacym podstawowe znaczenie dla bezpieczenstwa jest w INTER CARGO Sp. z o.0.
proces przewozu rzeczy.

Proces przewozu rzeczy to proces przemieszczenia towaréw, w ktdrego zakres wchodzi planowanie
przewozu, przygotowanie pojazdow kolejowych, przygotowanie personelu o wymaganych kwalifikacjach i
kompetencjach, podstawienie sktadu pociggu pod zatadunek, odbior zatadowanej przesytki i przyjecie do

str. 19




System Zarzadzania Bezpieczeristwem. Strona
INTER CARGO Sp. dokumentu 20259
Ksiega Systemu
z olol " " r
Zarzadzania Bezpieczenstwem Data zmiany | 30.06.2018
Zmiananr | 8

przewozu, wykonanie przewozu, podstawienie skladu pod wytadunek, przekazanie odbiorcy przewiezionej
przesytki.

System Zarzadzania Bezpieczenstwem swoim zakresem obejmuje cato$¢ procesu przewozowego w tym
rowniez przewozy przesytek nadzwyczajnych.
Przewozy przesytek nadzwyczajnych reguluje Instrukcja o przewozie przesytek nadzwyczajnychIC-8.

Przewozy towaréw niebezpiecznych wykonywane sg zgodnie z:

a) Ustawg z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (tekst jednolity Dz. U. 2016 r. poz. 1727, z pozn.
zm.),

b) Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o przewozie kolejg towaréw niebezpiecznych (tekst jednolity Dz. U. 2016
r. poz. 1834 z p6zn. zm.),

c) Przepisami i instrukcjami o przewozie towardw niebezpiecznych:

* Regulaminem dla migdzynarodowego przewozu kolejami towaroéw niebezpiecznych RID - zatgcznik C do
Konwencji o Migdzynarodowym Przewozie Kolejami (COTIF);

*+ Przepisow o przewozie towardw niebezpiecznych do Umowy o Miedzynarodowej Kolejowej Komunikacii
Towarowej — stanowigcych Zatacznik 2 do Umowy o Miedzynarodowej Komunikacji Towarowej (SMGS),

* Instrukcjg IC-4 Instrukcja o zasadach postepowania przy przewozie towardw niebezpiecznych.

Inter Cargo zatrudnia doradce do spraw bezpieczenstwa przewozu kolejg towaréw niebezpiecznych
posiadajacego stosowne Swiadectwo.

Wszystkie czynnosci wehodzace w sktad procesu przewozowego, zostaty szczegdtowo opisane w procedurze
P/05 - Realizacja procesu przewozowego. Do kazdej czynno$ci przyporzadkowano komorki organizacyjne
odpowiedzialne za ich realizacje.

2.2. Procesy wspomagajace

Utrzymanie sprawnosci taboru

Procedury w zakresie utrzymania pojazdéw kolejowych obowigzujg od chwili pozyskania az do momentu
zbycia / kasacji pojazdu kolejowego i obejmujg zespoty czynnosci planowych (utrzymanie prewencyjne) i
modernizacji taboru opisane szczegétowo w DTR oraz dokumentacjach systemu utrzymania poszczegoinych
typow i serii pojazdéw (DSU) w rozbiciu na poziomy utrzymania od | do V jak rowniez zespoty czynno$ci
nieplanowych

(napraw awaryjnych i biezacych).

Dokumentacje techniczne oraz instrukcje okreslajg parametry, jakie muszg zostaC osiggniete w procesie
utrzymania/naprawy, aby bezpieczenstwo byto w petni zachowane.

Poziomy utrzymania pojazdéw kolejowych jak i dokumentacja zwigzana z procesem utrzymania pojazdéw
kolejowych, sg zgodne z postanowieniami Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 pazdziernika 2005
w sprawie ogdlnych warunkow technicznych eksploatacji pojazdow kolejowych (tekst jednolity Dz.U. z 2016 r.,
poz. 226).
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INTER CARGO Sp. z 0.0. nie realizuje zadnych prac w zakresie utrzymania taboru we wtasnym zakresie, tylko
Zleca poszczegdlne prace (tak w zakresie planowego utrzymania na wszystkich poziomach, jak i prac
naprawczych) podwykonawcom.

INTER CARGO Sp. z 0.0. dzierzawi wagony towarowe, dla ktérych w krajowym rejestrze pojazdéw kolejowych
wskazano podmiot odpowiedzialny za utrzymanie (ECM) — o ktorym mowa w Rozporzadzeniu Komisji (UE)
Nr 445/2011 z dnia 10 maja 2011 r. w sprawie systemu certyfikacji podmiotéw odpowiedzialnych za
utrzymanie

w zakresie obejmujacym wagony towarowe oraz zmieniajace rozporzadzenie (WE) Nr 653/2007 (Dz. Urz. UE
L 122z 11.05.2011r.)

INTER CARGO Sp. z 0.0. opracowata procedury zawierajgce wyrazne wskazania odpowiedzialnosci oraz
kompetenciji za zabiegi utrzymaniowo - naprawcze taboru kolejowego w Spétce.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Procesy te obejmujg wszystkie aspekty zwigzane z dziatalnosci Spotki w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi, tj.:

- sporzadzenie i uaktualnianie taryfikatora kompetencii,

- procedury doboru i zatrudniania nowych pracownikdw,

- przeprowadzanie i monitorowanie aktualno$ci badan lekarskich,

- nadzér nad kompetencjami pracownikéw (sprawdzenie kwalifikacji, szkolenia i egzaminy okresowe
pracownikdbw w tym szczegdinie bezposrednio zwigzanych z bezpieczenstwem ruchu kolejowego wg
obowigzujacych aktéw prawnych).

Niezaleznie od dziatan i procesoéw realizowanych wg wskazan obowigzujacych aktow prawnych, INTER
CARGO Sp. z 0.0. okreslita w ramach doskonalenia zawodowego system szkolen i pouczen okresowych,
ktorych celem jest podnoszenie poziomu wiedzy zawodowej pracownikow, poprawa organizacji pracy oraz
wdrozenie nowych metod pracy.

Dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowania i nadzoru realizowanych proceséw w szczegélnosci
dotyczacych pracownikéw bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem ruchu kolejowego, INTER CARGO Sp. z
0.0. opracowata Instrukcje ,IC - 7 o przygotowaniu zawodowym, egzaminach i szkoleniach pracownikow”.

Wymieniona instrukcja, zawiera uregulowania zgodne z zasadami okreslonymi m.in. w rozporzadzeniach:

a) Ministra Infrastruktury z dnia 16 sierpnia 2004 r.w sprawie wykazu stanowisk
bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego, warunkow jakie
powinny spetia¢ osoby zatrudnione na tych stanowiskach oraz pracownicy prowadzacy pojazdy
kolejowe (Dz. U. Nr 212 poz. 2152, z pdzn. zm).

b) Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 30 grudnia 2014 r w sprawie pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem
ruchu kolejowego, prowadzeniem okreslonych rodzajéw pojazdéw kolejowych (Dz. U. z 2015r. poz.
46),
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c) Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 24 sierpier 2015 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
licencji maszynisty (Dz. U. z 2015 r. poz. 1432, z pdzn.zm),

d) Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 8 listopada 2016 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
Swiadectwa maszynisty (Dz. U. z 2016 r. poz. 1848 z pdzn.zm),

e) Ministra infrastruktury i rozwoju z dnia 19 sierpnia 2015r. w sprawie wymagan zdrowotnych, badan
lekarskich i psychologicznych oraz oceny zdolnosci fizycznej i psychicznej osob ubiegajacych sie
o $wiadectwo maszynisty albo o zachowanie jego waznosci (Dz.U. 2015, poz. 1349).

Wspétpraca z dostawcami

Dziatanie swoim zakresem obejmuje weryfikacje wszystkich dostawcéw towaréw i ustug, ktorych jakos¢
i terminowo$¢ moze mie¢ wptyw na bezpieczenstwo systemu kolejowego, przebieg kontroli dostaw materiatow,
podzespotéw, czesci i ustug przez dostawcow.

Dostawcy materiatdw, czesci zamiennych, podzespotéw oraz ustug dla INTER CARGO Sp. z 0.0. sg oceniani
wg zestawu okreslonych kryteridw, a nastepnie wybrani dostawcy sg audytowani. Ocena spetnienia wszystkich
kryteridw jest podstawa do wpisania dostawcy na liste kwalifikowanych dostawcow i zawarcia z nim ramowej
umowy o wspdipracy, ktdra z kolei jest podstawg do udzielania zlecen (zaméwien).

W zakresie audytu sprawdzane jest czy dostawca posiada:

e odpowiednie do rodzaju dostaw/Swiadczonych ustug zaplecze techniczne, wyposazenie itechnologie
gwarantujace odpowiednig jakos¢ i powtarzalnos¢ parametréw wyrobu / ustugi,

e systemy zarzgdzania dokumentacjg i normami,

e systemy zarzadzania jakoscia, system kontroli wewnetrznej i odbiordéw jakosciowych,

e pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach,

e poddostawcdéw gwarantujacych odpowiednig jakoSC i system jej kontroli dla zapewnienia standardéw
bezpieczenstwa.

Wszyscy dostawcy umieszczeni na liscie kwalifikowanych dostawcdw sg co roku oceniani wg opracowanych
kryteriow, a wynik tej oceny jest podstawg do kontynuowania wspotpracy, podjecia dziatan korygujacych lub
zerwania catkowicie wspotpracy.

Dostawcy, a szczegdlnie podmioty odpowiedzialne za utrzymanie i naprawe pojazdéw kolejowych informowani
sq na biezaco o usterkach, nieprawidtowosciach iprzyczynach awarii w zakresie eksploatacji pojazdow
kolejowych.

INTER CARGO Sp. z 0.0. posiada réwniez opracowang procedure postepowania w przypadku wystapienia
jednorazowej, awaryjnej potrzeby zakupu wyrobu/ustugi od dostawcy nieumieszczonego na liscie
kwalifikowanych dostawcow.

Wspotpraca z zarzadcami infrastruktury i innymi przewoznikami

Wspotpraca z zarzadcami infrastruktury oraz innymi przewoznikami, opiera sie na wymianie potrzebnych
informacji, szczegblnie w zakresie bezpieczenstwa prowadzenia przewozu towarow. Procesy te zostaty
opisane kilkoma procedurami, takimi jak: P/05 — Realizacja procesu przewozowego, P/12 - Dostep, wymiana
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i zarzadzanie informacja, P/14 — Przygotowanie planéw postepowania na wypadek wystapienia zagrozenia lub
zdarzenia, P/15 - Postepowanie w sytuaciji zaistnienia zagrozenia lub zdarzenia.

2.3. Procesy koordynujace
Audyty i kontrole

Procesy te obejmujg wszelkie dziatania zwigzane z planowaniem i przeprowadzaniem wewnetrznych audytow
bezpieczenstwa jak réwniez audytdw u dostawcéw materiatow, czesci zamiennych i ustug (szczegdinie
dostawcow czesci zamiennych do taboru oraz dostawcdw ustug w zakresie prac utrzymaniowo - naprawczych
taboru) jak réwniez kontrolami wewnetrznymi zwigzanymi z praca Spotki.

Dziatania zapobiegawcze i koordynujace

Procesy swoim zakresem obejmujg, inicjacje, wprowadzenie oraz nadzor nad realizacjg dziatan zaréwno
korygujacych, jak i zapobiegawczych. Poprzez te dziatania realizowany jest nadzér nad niezgodno$ciami oraz
procesy ich korygowania jak rowniez niezbednych modyfikaciji systemu zarzadzania bezpieczefnstwem.

Monitorowanie bezpieczenistwa i raportowanie wskaznikow bezpieczenistwa

Proces obejmuje wszystkie czynnosSci zwigzane z opracowaniem i przekazaniem do UTK wymaganych
odpowiednimi aktami prawnymi sprawozdan z osiggnietych wskaznikéw bezpieczenstwa.

Nalezy do nich zwlaszcza obowigzek przedktadania Prezesowi UTK rocznego ,Raportu w sprawie
bezpieczenstwa” za rok poprzedni oraz ,Programu Poprawy Bezpieczerstwa” na rok biezacy w terminie do
konca Il kwartatu.

Zarzadzanie SMS

Proces obejmuje wszystkie dziatania zwigzane z planowym oraz biezacym utrzymaniem systemu. Dziatania
planowe sg realizowane poprzez przeglady zarzadzania, a biezgce zmiany sg wprowadzane zgodnie
z procedurg zarzadzania zmiang. W skiad zarzadzania systemem wchodzg rowniez dziatania zwigzane
z nadzorem i zarzadzaniem dokumentami i zapisami systemu.

Postepowanie po wystapieniu zagrozenia lub zdarzenia

Proces obejmuje wszystkie dziatania od wystgpienia zagrozenia (np. awarii pojazdu kolejowego na szlaku lub
innych zagrozen) oraz przy wystgpieniu zdarzenia kolejowego (powaznego wypadku, wypadku, incydentu)
poprzez czynnoSci wykonywane na miejscu zdarzenia, powiadamianie, powotanie i dziatanie komisji kolejowej
az po opracowanie i wprowadzenie w zycie zalecen protokotu powypadkowego.

Przy opracowaniu procesu uwzgledniono obowigzek:

a) zapoznania sie i uwzglednienia wytycznych UTK oraz Rekomendacje Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Kolejowych w zakresie poprawy bezpieczenstwa ruchu
kolejowego,

b) zapoznania sie i uwzglednienia odpowiednich sprawozdan/informacji pochodzacych od innych
przewoznikow kolejowych i zarzadcow infrastruktury (np. biuletyny powypadkowe).

System Zarzadzania Bezpieczenstwem zapewnia, aby:
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1) wiasciwe informacje o dochodzeniach i przyczynach zdarzen kolejowych, wypadkow, ktdrych
uniknigto, i innych niebezpiecznych zdarzeniach/sytuacjach wykorzystywano przy poznawaniu,
okre$laniu i przyjmowaniu dziatan profilaktycznych w celu zwigkszenia poziomu bezpieczeristwa,

2) procedury dochodzeniowe uwzgledniaty skutki dziatalnoSci wszystkich uczestnikow systemu
kolejowego,

3) przydzielano zasoby i organizowano szkolenia dla cztonkdw komisji kolejowych oraz odpowiednich
pracownikéw w celach dochodzeniowych,

4) byly monitorowane, analizowane i rejestrowane wszystkie powazne wypadki, wypadki i incydenty
kolejowe oraz odnotowywane w ,Rejestrze zagrozen” Procedury P/07; Formularz P/07;

5) byly monitorowane, analizowane i rejestrowane awarie, wszelkie zdarzenia lub sytuacje
potencjalnie niebezpieczne w Rejestrze zagrozen” Procedury P/07; Formularz P/07;

Informacje te beda wykorzystane réwniez w trakcie dokonywania okresowej oceny ryzyka oraz przy
opracowywaniu ,Programu Poprawy Bezpieczenstwa”.

Dokumenty zwiazane:

e Procedura P/07 - ,Ocena ryzyka technicznego i operacyjnego’,

e Procedura P/10 - ,Przeglad zarzadzania”,

e Procedura P/13 - ,Raportowanie wskaznikdw bezpieczenstwa”,

e Procedura P/14 - ,Przygotowanie planéw postepowania na wypadek wystapienia zagrozenia lub
zdarzenia’,

e Procedura P/15 - ,Postepowanie w sytuaciji zaistnienia zagrozenia lub zdarzenia”.

e Procedura P/18 — ,Monitorowanie bezpieczenstwa”.

2.4. Procesy krytyczne
Ocena ryzyka

Procesy zwigzane z oceng ryzyka zostaty podzielone na dwie zasadnicze grupy ocene ryzyka zawodowego
oraz ocene ryzyka technicznego i operacyjnego.

Dziatania zwigzane z udziatem oséb (podmiotéw) trzecich oraz proces identyfikacji zagrozen wchodza w skiad
oceny ryzyka technicznego i operacyjnego.

System Zarzadzania Bezpieczenstwem zapewnia stosowanie, w odpowiednim przypadku, Wspélnych Metod
Oceny Bezpieczenstwa (CSM) w zakresie ryzyka, opracowanych zgodnie z Dyrektywg nr 2004/49/WE w
sprawie bezpieczenstwa kolei, Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia
2013 r. Dziatania zwigzane z udziatem osob (podmiotow) trzecich wchodzg w sktad oceny ryzyka procesu
technicznego metodgq FMEA. Proces identyfikacji zagrozen w zakresie ryzyka technicznego zostat
wyodrebniony [ opisany
w procedurze P/07. Ocena ryzyka jest przeprowadzona co najmniej raz do roku na potrzeby przygotowania
Programu Poprawy Bezpieczenstwa, jak réwniez w przypadku wprowadzania zmian znaczacych do
dokumentacji SMS w $wietle Rozporzadzenia 402/2013 UE.

Zarzadzanie zmiang
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Proces ten obejmuje wszystkie czynno$ci — zgodne z wymogami okre$lonymi w Rozporzadzeniu Komisji (UE)
nr 402/2013, ktore nalezy wykonac, aby przeanalizowac, ocenic¢ i wprowadzi¢ zmiany, ktére zostang zgtoszone

do systemu.

3. Opis Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem

3.1. Wymagania prawne a System Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS)

3.2.Wykaz zgodnosci regulacji wewnetrznych INTER CARGO Sp. z o.0.

z §3 ust. 2

Rozporzadzeniem Ministra Transportu z dnia 19 marca 2007 r. w sprawie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem, w transporcie kolejowym - Tablica 2

Symbol
Regulacje wewnetrzne dotyczace: :nstrukcj Tytut instrukcji Instrukc
: — . je  sq
IC-13 Instrukcja o utrzymaniu pojazdéw trakcyjnych. .
— - zatwier
IC-11 Zasady pomiaréw geometrycznych zestawdw kotowych
pojazdéw kolejowych. dzane
2) Warunkow technicznych eksploatacji | IC-3 Instrukcja dla rewidenta taboru. do
i utrzymania pojazdéw kolejowych IC-6 Instrukcja o utrzymaniu wagondéw towarowych. stosow
IC2 Instrukcja obstugi i utrzymania w eksploatacji hamulcéw ania
taboru kolejowego. przez
IC-14 Instrukcja eksploatacji urzadzen radiotacznosci pociggowe; Prezes
IC-1 Instrukcja dla maszynisty pojazdu trakcyjnego.
b) | Prowadzenia pojazdéw trakcyjnych .7 Instrukcja o przygotowaniu zawodowym, egzaminach a
i szkoleniach pracownikow INTER
Wiasciwego rozmieszczenia taboru i CARG
c) +adunku,zzachowan.|e.m . IC-5 Instrukcja o tadowaniu i zabezpieczaniu przesytek O 3p.z
dopuszczalnego obcigzenia wagonu, 00
nacisku na 0$ i skrajni tadunkowej i o
Organizacji pracy manewrowej, . . - - miany
d) . o o IC-10 Instrukcja o pracy manewrowej i zestawianiu pociggow d
wiasciwego zestawiania pociggow 0
IC- I kcj i tek jnych i
Przewozu przesylek nadzwyczajnych C-8 nstru c!a 0 przewozie przesyte nadzwyczajnyc . .!nstrukc
e) . . Instrukcja o zasadach postepowania przy przewozie ji sq
oraz towardw niebezpiecznych IC-4 L .
materiatow niebezpiecznych. wprowa
Postepowania w sprawie wypadkéw, , . .
X A , Instrukcja o postepowaniu  w sprawach powaznych dzane
f) | powaznych wypadkow i incydentow | IC-9 wypadkdw, wypadkow i incydentdw kolejowych i
kolejowych yp » Wyp Y jowy zgodnie
z

Procedurg P/02 Zarzadzanie zmiang, a w przypadku wprowadzania zmian znaczacych zgodnie z Procedurg

P/02 oraz rozporzadzeniem

Komisji (UE) nr

402/2013.

str. 25




System Zarzadzania Bezpieczenstwem. Strona

INTER CARGO Sp. dokumentu 26259
Ksiega Systemu
z olol . " r
Zarzadzania Bezpieczenstwem Data zmiany | 30.06.2018
Zmiananr | 8

3.3. Wykaz zgodnosci SMS INTER CARGO Sp. z 0.0. z § 4 Rozporzadzeniem Ministra Transportu

z dnia 19 marca 2007 r. w sprawie systemu zarzadzania bezpieczenstwem w transporcie

kolejowym - Tablica 3

Procedura -
Lp. | Wymagania prawne SMS Wiodaca :\S:::a Ksiegi
Programy poprawy bezpieczenstwa zarzadcy infrastruktury iprzewoznika kolejowego | P/01, 3.6
1 okreslajace ich cele w tym zakresie, iloSciowe i jakoSciowe parametry osiggniecia | PPB1 3.21
okreslonego poziomu bezpieczenstwa, sposob przekazania informacji zawartych
w programie pracownikom przedsiebiorstwa.
1 Polityka bezpieczenstwa zatwierdzona przez kierownictwo przewoznika kolejowego. P/01 3.3
a
= I - . . S P/02 P/07, 3.6, 3.7,
any umozliwiajace realizacje celdw przyjetych w programach poprawy bezpieczenstwa oraz P8 39
spefnienie  warunkéw okreslonych w technicznych specyfikacjach interoperacyjnosci, -
. p L e . . 3.22
y) przepisach Unii Europejskiej dotyczacych bezpieczenstwa transportu kolejowego, krajowych
przepisach bezpieczefistwa oraz wiasciwych decyzjach Prezesa Urzedu Transportu
Kolejowego.
Procedury dotyczace utrzymania pojazdéw kolejowych, na poziomie zgodnym z wiasciwymi P/03, :(1)3 38
3 standardami i warunkami obowigzujacymi w zakresie biezgcego utrzymania oraz w okresie P/17’
cafego wieloletniego cyklu uzytkowania.
Procedury i metody dokonywania u przewoznika kolejowego oceny ryzyka powstatego | P/05, P/01, 3.9
4 w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia. P/06, P/02,
P07
Sposdb sprawowania nadzoru nad oceng ryzyka przy prowadzeniu dziatalnosci na | P/02, P/05, 3.17,
5 dotychczasowych warunkach, jak roéwniez w przypadku wprowadzenia zmian w | P/08, P/09, 3.18
dotychczasowej dziatalno$ci lub gdy zastosowano nowy rodzaj urzadzen lub materiatu | P/10 P11,
powodujgcego powstanie nowego ryzyka, ktére dotychczas nie wystepowato;
Systemy i programy szkolenia pracownikéw bezpo$rednio zwigzanych z prowadzeniem 3.10,
ruchu kolejowego, z przewozem towaréw niebezpiecznych, przesytek nadzwyczajnych, | P/09 3.1
6 obstugg i utrzymaniem urzadzen bioracych udziat w prowadzeniu ruchu i pojazdéw oraz
zapewniajace kwalifikacje pracownikéw na poziomie gwarantujgcym wiasciwe i bezpieczne
prowadzenie dziatalno$ci;
Rozwigzania stosowane u przewoznika kolejowego zapewniajace prawidtowy dostep do | P/11, P14, 3.1,
informacji zwigzanych z bezpieczehstwem w ramach przedsigbiorstwa oraz wymiane | P/12, P/08, 3.12,
7 informacji pomiedzy uczestnikami procesu przewozowego na okre$lonej infrastrukturze, a | P/13 P17 3.13,
takze sposob dokumentowania informacji oraz tryb sprawowania nadzoru nad waznymi 3.14,
informacjami dotyczacymi bezpieczeristwa; 3.15

n Program Poprawy Bezpieczenstwa
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Tablica 3 -c.d.
Procedura
Lp. | Wymagania prawne SMS Wioda WSPO. Pk!' .
magaja | Ksiegi
ca
ca
Procedury zgtaszania i dokumentowania wszystkich zaistniatych wypadkéw i incydentow | P/14, P/07, 3.16
8 zapewniajace, aby wszystkie byly zglaszane i badane w celu okre$lenia i realizacji dziatan | P/15 P/12,
zapobiegawczych; P/13,
P17
Stosowane u przewoznika kolejowego postanowienia o czestotliwosci i trybie wewnetrznych 3.17,
9 audytow oraz kontroli systemu bezpieczefistwa na réznych poziomach zarzadzania w | P/16, P/08, 3.18,
zakresie zagadnien zwigzanych z bezpieczenistwem P17 3.19
Inne postanowienia wynikajace z planéw dziatania przewoznika kolejowego, systemu | P/12, 3.11,
alarmowania i informowania o niebezpieczenstwach, w tym wszelkie uzgodnienia | P/13, 3.12,
10 z odpowiednimi wtadzami publicznymi. P/14, 3.13,
P/15. 3.14,
3.15,
3.16

3.4. Wykaz zgodnosci Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem (SMS) z Zat. Il do Rozporzadzenia
Komisji (UE) Nr 1158/2010 z dnia 09 grudnia 2010 r. w sprawie wspéinej metody oceny
bezpieczenstwa w odniesieniu do zgodnosci z wymogami dotyczacymi uzyskania kolejowych
certyfikatow bezpieczenstwa (Dz. Urz. UE L 326 z dnia 10.12.2010 r.) - tablica 4.

Procedura Ekt .
siegi
Pkt. | Wymagania prawne SMS Wiodac | Wspom
a agajaca
P/07 P/03 3.9,
) P/04 3.9.1,
A Srodki kontroli ryzyka dla wszystkich czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig przedsiebiorstwa P/14 3.9.2,
kolejowego P/15 3.9.3,
P/16 3.9.4,3.
PI7 9.5
P/03 P07 3.8,
P/04 P16 3.8.1
B Kontrola ryzyka zwigzanego ze $wiadczonymi ustugami utrzymania i dostarczanymi materiatami PiT 2?7
3.18
P/03 P07 3.9,
C Kontrola ryzyka zwigzanego z zaangazowaniem wykonawcdw i kontrolg dostawcow Pio4 P16 g 1 ;
3.19
3.9,
D Ryzyko wynikajgce z dziatan innych stron poza systemem kolejowym P07 P/04 3.12
E Dokumentacja systemu zarzadzania bezpieczeristwem P/11 P/10 34,
3.14
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. i P/09 P/05 3.10,
F Podziat obowigzkéw P10 311
G Zapewnienie kontroli przez kierownictwo na réznych poziomach PA7 P/16 g ] ;
Zaangazowanie pracownikow i ich przedstawicieli na wszystkich poziomach P/09 P/10 3.3,
3.5,
H 310,
3.11
Zapewnienie ciagtego doskonalenia P/02 P/01 3.20,
I P/09
P/10.
Polityka bezpieczenstwa zatwierdzona przez dyrektora zarzadzajacego organizadii i przekazana P/01 P/02 3.3,
J wszystkim pracownikom P/12 3.6,
3.12,
3.21
llosciowe i jakoSciowe cele organizacji w zakresie utrzymania i poprawy bezpieczenstwa oraz plany i P/01 P/02 3.6.
procedury stuzace osiggnieciu tych celéw P/03
K P/05
P14
P/15
Procedury stuzace spefnieniu istniejacych, nowych i zmienionych norm technicznych i operacyjnych lub P/03 P/10 3.8,
L innych warunkéw normatywnych 3.8.1,
3.20
Procedury i metody przeprowadzania oceny ryzyka i wdrazania $rodkéw kontroli ryzyka w sytuacjach, P/06 P/02 3.7,
M kiedy zmiana warunkéw prowadzenia dziatalnosci lub wprowadzenie nowego materiatu powoduje nowe P/07 3.9,
ryzyko dia infrastruktury lub prowadzonej dziatalno$ci
N Zapewnienie programu szkolenia pracownikéw i systeméw zapewniajacych utrzymanie kompetencii P/09 P/10 3.10,
pracownikow i prawidtowe wykonanie zadar 3.11
Mechanizmy zapewniania wystarczajacego dostepu do informacji w obrebie organizacii oraz, w P/12 P/11 3.12
0] stosownych przypadkach, wymiany informacji miedzy organizacjami korzystajacymi z tej same; P/05 P/14 3.15,
infrastruktury P/15 3.16
Procedury i formaty dokumentowania informacji w zakresie bezpieczeristwa oraz ustanowienie procedury | P/13, P/11 34,
P kontroli konfiguracji waznych informacii w zakresie bezpieczenstwa P12 3.12,
3.14
Procedury zapewniajgce, aby wypadki, incydenty, zdarzenia potencjalnie wypadkowe oraz inne P/15 P/14 3.15,
Q niebezpieczne zdarzenia byly zgtaszane, badane i analizowane oraz aby podejmowano niezbedne $rodki P/13 3.16,
zapobiegawcze P/08 3.18
Zapewnienie plandw dziatania oraz procedur alarmowych i informacji w sytuacjach kryzysowych, P/14 P/15 3.12
R uzgodnionych z wiasciwymi organami publicznymi 3.15,
3.16
S Przepisy dotyczace okresowych audytow wewnetrznych systemu zarzadzania bezpieczenstwem P/16 3.17

4. Wymagania ogolne

Gtéwnym celem Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem w INTER CARGO Sp. z o0.0. jest ,zapewnienie
bezpiecznego zarzadzania dziataniem przewoznika kolejowego”.

Zaprojektowany w INTER CARGO Sp. z 0.0. system, jest zorientowany procesowo i zawiera zawarty
w procedurach opis realizowanych przez przedsiebiorstwo procesdéw zwigzanych z bezpieczerstwem, ktdre sg
poddawane niezaleznym audytom.

Na rysunku 2 przedstawiono strukture Systemu Zarzadzania Bezpieczernstwem.
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INTER CARGO Sp. z 0.0., po przeprowadzeniu analizy struktury zarzadzania opracowata podziat zadan
i obowigzkéw poszczegolnych komérek organizacyjnych wiasciwych dla rodzajow dziatan i ustug
wykonywanych przez Spotke w celu zapewnienia realizacji celow Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem.

Dokumentem szczegdtowo opisujacym te zagadnienia jest zatwierdzony Uchwatg Zarzadu Spétki Regulamin
Organizacyjny.

INTER CARGO Sp. z o.0. zidentyfikowata i zdefiniowata procesy dotyczace bezpieczenstwa, ktore zostaty
przedstawione w formie mapy procesow (rysunek 1, oraz tablica 1).

INTER CARGO Sp. z 0.0. opracowata réwniez opis struktury Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
przedstawiajacy podziat zadan i obowigzkéw oraz opracowata wykaz i opis proceséw w tym tez zadan
istotnych dla bezpieczenstwa wtasciwych dla rodzajow dziatan i ustug wykonywanych przez Spétke.

INTER CARGO Sp. z o0.0. okredlita dziedziny odpowiedzialnosci i przydzielita je w poszczegoinym
komérkom/osobom w strukturze organizacyjnej. Kazda dziedzina odpowiedzialnosci zostata doktadnie opisana
i udokumentowana. Podziat zadan i ustalenie odpowiedzialnosci w zakresie bezpieczenstwa odbywa sie
w sposob formalny i jest zatwierdzone przez Kierownictwo.

Odpowiedzialno$ci sq szczegotowo rozpisane w tabelach numer 3, w kazdej z procedur. Osoby w organizacji,
ktorym powierzono obowigzki, majg uprawnienia, kompetencje i odpowiednie srodki do wykonywania swoich
obowigzkdéw. Wyraznie opisano dziedziny odpowiedzialnosci zwigzane z bezpieczenstwem i obowigzki
przydzielone do konkretnych powigzanych funkgji.

Rysunek 2. Rola SMS w istniejacych w INTER CARGO Sp. z 0.0. systemach zarzadzania
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4.1. Polityka bezpieczenstwa

Opracowana przez INTER CARGO Sp. z o0.0. polityka bezpieczenstwa odzwierciedla zaangazowanie
przedsiebiorstwa, zobowigzanie (misje) i strategiczng wizje w zakresie bezpieczenstwa. Polityka zawiera
miedzy innymi deklaracje intencji, a takze wskazuje ogdlne zamierzenia icele Systemu Zarzadzania
Bezpieczenistwem. Polityka bezpieczenstwa okresla rowniez zasady i podstawowe wartosci, zgodnie z ktorymi
postepuje przedsigbiorstwo i pracownicy, i wyraza w ten sposob zaangazowanie organizacji w tworzenie i
doskonalenie etyki pracy idaje pracownikom wyrazne wytyczne dziatania w celu ugruntowania kultury
bezpieczenstwa

i Swiadomosci w zakresie bezpieczenstwa w organizacji.

Opracowana polityka bezpieczenstwa jest odpowiednia dla rodzaju i zakresu ustug przewoznika kolejowego
dostepna dla catego personelu, umieszczona w miejscu ogolnie dostepnym w siedzibie INTER CARGO
Sp. zo.o.

Misja INTER CARGO Sp. z o.0. jest bezpieczne Swiadczenie wysokiej jakosci kompleksowych ustug
przewozowych i logistycznych dostosowanych do indywidualnych potrzeb kazdego Klienta, przy
zachowaniu bezpieczenstwa i jednoczesnym utrzymaniu optymalnej struktury kosztow.

Wizja INTER CARGO Sp. z o.0. jest dazenie do najwyzszych standardéw bezpieczenstwa w ustugach
przewozowych i zajecie wiodacej pozycji wsréd prywatnych operatoréw kolejowych dziatajacych na
europejskim rynku kolejowych przewozéw towarowych, w tym szczegélnie na rynkach Unii
Europejskiej.
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POLITYKA BEZPIECZENSTWA

INTER CARGO Sp. z 0.0.

Kierownictwo INTER CARGO Sp. z o.0. deklaruje swoje czynne zaangazowanie we wszystkie
zagadnienia dotyczace organizacji, nadzoru i doskonalenia bezpieczenstwa, ochrony zdrowia
i Srodowiska oraz jakosci realizowanych ustug w dziedzinie logistyki oraz przewozéw kolejowych
krajowych i miedzynarodowych towaréw, w tym przewozu towaréw niebezpiecznych.

Wszysc

y pracownicy Inter Cargo Sp. z 0.0. posiadaja obowiazki zwigzane z bezpieczenstwem i w

zwiazku z tym maja kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa catego systemu kolejowego.

Kulture
[ ]
[ ]

bezpieczenstwa bedziemy realizowaé poprzez:

postrzeganie bezpieczenstwa jako wartosci nadrzednej dla pracownikéw i organizacji;
akceptowanie standardow bezpieczenstwa i zintegrowanie ich z codzienng dziatalnoscia;
szczere i otwarte postepowanie ze stabymi punktami, ukierunkowanie na znalezienie
rozwigzan,;

odchodzenie od przypisywania winy - ,nie szukamy winnych - szukamy rozwigzania
problemu”;

rejestrowanie i analizowanie zaistniatych zdarzen;

zgtaszanie wszelkiego rodzaju nieprawidtowosci i bleddow;

rzetelny wewnetrzny nadzor nad realizacja proceséw systemu zarzadzania bezpieczenstwem
(SMS);

ciagte doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczefistwem (SMS) poprzez wdrazanie dziatan
korygujacych i zapobiegawczych;

zero toleranc;ji dla naruszen przepiséw prawa oraz procedur wewnetrznych.

Katowice, dnia 30.06.2018 Prezes

Zarzadu
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4.2. Dokumentacja

Dokumentacja Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem sktada sie z:

» Ksiegi Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem;

» Procedur opisujacych dziatania bezposrednio i posrednio wptywajace na bezpieczenstwo kolei;
» Programu Poprawy Bezpieczenstwa.

Dokumentacja Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem jest ciggle analizowana i w razie koniecznosci
aktualizowana, a w szczegdInosci w przypadku zmiany podstaw prawnych, zmian technicznych, operacyjnych
lub organizacyjnych.

Dokumentacja zapewnia zdolnos¢ identyfikacji proceséw Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem.

4.3. 3.5 Odpowiedzialnos¢ i uprawnienia

Wszyscy pracownicy INTER CARGO Sp. z 0.0. posiadajg wymagane kompetencje i uprawnienia do
wykonywania natozonych zadan w zakresie systemu zarzadzania bezpieczenstwem.

INTER CARGO Sp. z 0.0. wyznaczyta osobe — Petnomocnika Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem,
posiadajacq wymagang wiedze w zakresie systemu kolejowego, ktora ma bezposredni kontakt z
Kierownictwem Spotki  koordynuje System Zarzadzania Bezpieczenstwem na szczeblu kierowniczym. Do
zadan Petnomocnika Systemu
Zarzadzania Bezpieczeristwem nalezy:

1. Zarzadzanie SMS oraz bezpieczenstwem w INTER CARGO Sp. z 0.0. w tym w szczegdlnosci:

1) nadzér i koordynacja opracowania programu poprawy bezpieczenstwa, w tym przedstawianie do
zatwierdzenia Zarzadowi INTER CARGO Sp. z o0.0. iloSciowych i jakoSciowych parametréw
osiggniecia okreslonego poziomu bezpieczenstwa oraz sposobu przekazywania informacji zawartych
w programie pracownikom
INTER CARGO Sp. z 0.0,

2) monitorowanie i raportowanie wskaznikdw bezpieczenstwa;

3) kontrola i nadzér nad realizacjq zatwierdzonego przez Prezesa Zarzadu Programu Poprawy
Bezpieczenstwa i sprawozdawczoscig do UTK w tym zakresie;

4) nadzér i koordynacja w zakresie tworzenia, przedkitadania do zatwierdzenia Zarzadowi INTER
CARGO Sp. z 0.0. i Prezesowi UTK, wdrazania oraz aktualizacji instrukcji oraz wszystkich regulacii
wewnetrznych dotyczacych procesu przewozowego w tym szczegodlinie:

a) warunkow technicznych eksploatacji i utrzymania pojazdéw kolejowych,

b) prowadzenia pojazdow trakcyjnych,
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c) wiasciwego zestawiania pociggow, wkasciwego rozmieszczania taboru i tadunku, z zachowaniem
dopuszczalnego obcigzenia wagonu, nacisku na o$ i skrajni tadunkowej,

d) organizacji pracy manewrowe;j,

e) przewozu przesytek nadzwyczajnych oraz towaréw niebezpiecznych,

f) postepowania w sprawach wypadkdéw, powaznych wypadkdw i incydentéw kolejowych,
g) bezpieczenstwa i higieny pracy.

5) identyfikacja zagrozern majacych wptyw na bezpieczenstwo kolejowe oraz dokonywanie oceny ryzyka
powstatego w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci eksploatacyjnej, raportowanie w tym zakresie;

6) zarzadzanie ryzykiem;

7) nadzorowanie zgodnosci urzadzen majacych wpltyw na bezpieczenstwo transportu kolejowego
Z wymaganiami prawnymi;

8) nadzor nad systemami i programami szkolenia pracownikow bezposrednio zwigzanych z
prowadzeniem ruchu kolejowego;

9) nadzér nad prawidtowym dostepem do informacji zwigzanych z bezpieczenstwem;

10) nadzér nad ewidencjq i dokumentacjg wszystkich zaistniatych wypadkdw iincydentdw oraz
okresleniem i realizacjq dziatar zapobiegawczych;

11) przedstawianie do zatwierdzenia Zarzadowi INTER CARGO Sp. z 0.0. propozycji w zakresie
czestotliwosci i trybu wewnetrznych audytow oraz kontroli systemu bezpieczenstwa na réznych
poziomach zarzadzania w zakresie zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem. Nadzér nad realizacjq
zatwierdzonego programu audytow i kontroli;

12) audyty i kontrole proceséw utrzymania pojazdéw kolejowych, pod katem zgodno$ci ze standardami
obowigzujacymi w zakresie biezacego utrzymania w okresie catego wieloletniego cyklu uzytkowania;

13) nadzér nad dokumentacjg SMS INTER CARGO Sp. zo0.0,;
14) wspotpraca z Panstwowg Komisjg Badania Wypadkéw Kolejowych;
15) wspotpraca z Urzedem Transportu Kolejowego.

Doskonalenie SMS, w tym w szczeg6lno$ci zapewnienie statej adekwatnosci SMS do zmieniajacych sie
przepisw oraz aktualnej sytuacji organizacyjne;j firmy i zachodzacych w niej zmian.

4.4, Cele bezpieczenstwa

INTER CARGO Sp. z 0.0. okreslita cele bezpieczenstwa i zostaty one ujete w Polityce Bezpieczenstwa.

INTER CARGO Sp. z 0.0. wykazuje zdolnos¢ do zachowania lub zwigkszenia poziomu bezpieczenstwa
poprzez wyznaczane rokrocznie cele bezpieczenstwa w tym szczegolnie:

» mierzenie wynikow dziatan w zakresie bezpieczenstwa (monitorowanie, kontrole, audyty wewnetrzne);
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» okre$lenie najlepszych, lecz wykonalnych $rodkéw za pomocg dostepnych zasobéw (planowanie
bezpieczenstwa);

» stosowanie zaplanowanych srodkow (dziatanie);

» ocene skutecznosci Srodkdw  (monitorowanie, wewnetrzny audyt, raportowanie dotyczace
bezpieczenstwa);

» zapewnienie bezawaryjnej eksploatacji pojazdow kolejowych.

Jakosciowe i ilosciowe cele bezpieczenstwa sg definiowane w cyklach co najmniej rocznych (Program
Poprawy Bezpieczenstwa). Definiowane sg one na podstawie: oceny ryzyka wystepujacego w procesie
przewozu, zdarzen kolejowych i incydentéw zaistniatych w Spotce, raportu w sprawie bezpieczenstwa,
wynikéw audytow i kontroli, oraz innych informacji zwigzanych z bezpieczenstwem procesu przewozowego.

Cele te zgodnie z procedurg P/01 ,Opracowywanie, nadzorowanie i zarzadzanie ,Programem poprawy
bezpieczenstwa” sg weryfikowane i aktualizowane.

INTER CARGO Sp. z 0.0. stosuje procedury dla ustalenia odpowiednich celéw w zakresie bezpieczerstwa
zgodnie z ramami prawnymi, rodzajem, zakresem i odpowiednim ryzykiem. Cele bezpieczenstwa ustalane sg
na dany rok, w terminie do korica roku poprzedzajacego.

INTER CARGO Sp. z o.0. realizuje procedury w celu regularnej oceny ogolnych dziatan w zakresie
bezpieczenistwa w odniesieniu do wkasnych celow bezpieczenstwa.

INTER CARGO Sp. z 0.0. monitoruje i ocenia ustalenia dotyczace dziatalno$ci operacyjnej poprzez:

» zbieranie odpowiednich danych o bezpieczenstwie w celu okreslenia tendencji w dziatalnosci w zakresie
bezpieczenstwa i oceny zgodnosci z celami;

» ocene poprzednich dziatan pod wzgledem celdéw dotyczacych bezpieczenstwa;

» interpretowanie odpowiednich danych i wdrazanie koniecznych zmian, w tym szczegdtowq analize
zagrozen.

Dokumenty zwigzane:
Procedura P/01- ,Opracowywanie, nadzorowanie i zarzadzanie programem poprawy bezpieczenstwa”.
Procedura P/10 — Przeglad zarzadzania”.

4.5. Zarzadzanie zmiang
INTER CARGO Sp. z 0.0. opracowata narzedzie do wprowadzania w sposéb usystematyzowany zmian
w systemie zarzadzania bezpieczenstwem. Wszystkie zmiany, kitére zostang zgtoszone w czasie
funkcjonowania systemu w zakresie jaki bedzie on obejmowat, bedg musiaty przej$¢ procedure ,zarzadzania
zmiang’.
Wyrdznia sie nastepujace przyczyny zmian:

a) Przyczyny wewnetrzne zmian:
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Aktualizacja aktow prawnych

Btedy w planowaniu — to wszelkiego rodzaju mankamenty wynikajace ze ztych zatozen, niewtasciwie
okre$lonych zadan, niedoszacowanego budzetu, Zle rozplanowanych zasobow, zle dobranych
dostawcow, zlekcewazonych czynnikéw ryzyka technicznego i zawodowego oraz pozostatych ryzyk itp.;
Zmiany organizacyjne firmy - restrukturyzacja wewnetrzna, modyfikacje zadan poszczegdinych
komérek organizacyjnych, zmiany w kierownictwie na kazdym poziomie, fluktuacje personelu, a takze
reorganizacja zewnetrzna przedsiebiorstwa (zmiany wascicielskie);

Problemy z zasobami — niedostateczny poziom srodkéw finansowych, ludzi, maszyn, taboru, narzedzi
I wyposazenia, pomieszczen czy czynnikow energetycznych;

Czynnik ludzki — to element, ktory moze dotyczy¢ zaréwno przetozonego (nieodpowiednie kierowanie,
niewlasciwe motywowanie, nieskuteczny przeptyw informaciji), jak réwniez podwtadnych (stabe
zaangazowanie lub wybujate ambicje, brak przygotowania merytorycznego, niekompetencja,
niesolidno$¢), jak i dostawcow (brak zaangazowania, nieznajomo$¢ przepisow i priorytetow itp.).

b) Przyczyny zewnetrzne zmian:

Otoczenie rynkowe — pojawienie sie ustug konkurencyjnych, presja Srodowisk opiniotworczych, naciski
spoteczne lub ze strony lokalnych wtadz, zmiana wymagan klienta;

Otoczenie prawne — zmieniajace sie przepisy (miedzynarodowe, krajowe, lokalne), wyroki sadow,
wykfadnie prawne rozmaitych trybunatéw, decyzje arbitrazowe, zarzadzenia administracyjne, jak
rdwniez wprowadzanie nowych norm lub wymogdéw koncesyjnych czy certyfikacyjnych;

Pojawienie si¢ nowych rozwigzan — postep techniczny, odkrycia naukowe, wprowadzanie nowych
narzedzi i technologii;

Zmiany w organizacji klienta — reorganizacje, restrukturyzacje, zmiany wiascicieli, fuzje gospodarcze,
ktopoty finansowe, powodujace np. redukcje zatrudnienia;

Czynniki spoteczno-polityczne — kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne, kryzys polityczny, zatamanie sie
koniunktury;

¢) Czynniki mieszane to:

Problemy z dostawcami — niesprawnos¢ kooperacii, ktopoty wykonawcze, nieterminowo$¢ dostaw,
niezgodno$¢ z wymaganiami itp.;

Nieprzewidziane zdarzenia — wypadki losowe (pozary, katastrofy, dtuzsze choroby, awarie sprzetu,
taboru, wycofanie sie klienta czy sponsora itp.);

Kryteria oceny znaczenia zmiany zgodnie z Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) Nr 402/2013 z dnia
30 kwietnia 2013 r. w sprawie wspdlnej metody oceny ryzyka:

skutki awarii systemu - wiarygodny najgorszy scenariusz w przypadku awarii ocenianego systemu,
uwzgledniajacy istnienie barier zabezpieczajacych, poza tym systemem,;

innowacja wykorzystana przy wprowadzaniu zmiany - kryterium to obejmuje innowacje dotyczace
zarowno catej branzy kolejowej, jak i tylko organizacji wprowadzajacej zmiane;
ztozonoS¢ zmiany;
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d) monitoring - niezdolnos¢ monitorowania wprowadzonej zmiany podczas catego cyklu zycia systemu
i dokonywania odpowiednich interwencjj;
e) odwracalno$¢ zmiany - niezdolno$¢ powrotu do systemu sprzed zmiany;
a) dodatkowos¢ - ocena znaczenia zmiany z uwzglednieniem wszystkich przeprowadzonych niedawno zmian
ocenianego systemu, ktére byty zwigzane z bezpieczenstwem i nie zostaty ocenione jako znaczace.

W przypadku dokonania w Systemie Zarzadzania Bezpieczerstwem zmian dotyczacych: organizacji, rodzaju
i zakresu dziatalno$ci, nowej kategorii personelu lub nowego typu pojazdéw kolejowych - stosownie do
wymogéw okreslonych w art. 18b ust.5 Ustawy z dnia 28 marca 2003 roku o transporcie kolejowym
(tj. Dz. U. 2 2016 r., poz.1727, z p6zn. zm.) - INTER CARGO Sp. z 0.0. powiadamia niezwtocznie Prezesa
Urzedu Transportu Kolejowego.

Dokumenty zwigzane:

Procedura P/02 — ,Zarzgdzanie zmiang”.

4.6. Utrzymanie sprawnosci taboru kolejowego

INTER CARGO Sp. z 0.0. opracowat procedury w celu ustalenia kryteriéw oraz proceséw utrzymania taboru
kolejowego na podstawie danych o bezpieczenstwie i/lub wiarygodnos$ci oraz gdzie to stosowne, na podstawie
przydzielania taboru kolejowego na potrzeby ustug.

Wszystkie eksploatowane pojazdy kolejowe powinny posiada¢ wydane przez Prezesa UTK ,Zezwolenia na
dopuszczenie do eksploatacji podsystemu...” lub ,Swiadectwa dopuszczenia do eksploatacji typu pojazdu
kolejowego” - zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym
(tj. DzU. 2 2016 r. poz.1727, z pézn. zm.).

Wszystkie eksploatowane pojazdy kolejowe powinny posiada¢ wazne ,Swiadectwo sprawnosci technicznej”
zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 24 ustawy z dnia 28 INTER CARGO Sp. z 0.0. prowadzi rejestr
posiadanych pojazdow kolejowych. Jest to wymog Rozporzadzenia Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 3 stycznia 2013 roku w sprawie sposobu prowadzenia rejestru oraz sposobu
oznakowania pojazdow kolejowych. Zgodnie z tym rozporzadzeniem Eksploatujgcy pojazd kolejowy prowadzi
rejestr pojazdow kolejowych w formie ksiegi, kartoteki lub w systemie informatycznym”. Odpowiedzialnym za
prowadzenie rejestru pojazdow kolejowych jest dyrektor eksploatacyjny (DE).

W zakresie eksploatacji i utrzymania wagondw towarowych innych przewoznikow, eksploatowanych przez
INTER CARGO Sp. z 0.0., stosowane sg postanowienia Ogdlnej umowy o uzytkowaniu wagondw towarowych
AVV, Umowy o Miedzynarodowej Kolejowej Komunikacji Towarowej (SMGS), wymogéw okre$lonych w DSU,
kartach UIC i TSI.

Istniejg procedury, w celu zapewnienia wyraznego wskazania odpowiedzialnosci za utrzymanie pojazdow
kolejowych w przedsiebiorstwie, okreslenia kompetencji wymaganych na stanowiskach odpowiedzialnych za
utrzymanie pojazddw kolejowych oraz ustalenia odpowiedniego zakresu odpowiedzialno$ci, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem faktu, iz wszystkie prace w zakresie utrzymania technicznego taboru INTER CARGO
Sp. z 0.0. na wszystkich poziomach utrzymania jak tez w zakresie prac naprawczych i modernizacyjnych, sg
realizowane systemem zleconym.
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INTER CARGO Sp. z o.0. stosuje procedury, stuzace do zbierania informacji dotyczacych
doswiadczenia/obserwaciji, utrzymania pojazddéw kolejowych, nieprawidtowego dziatania, usterek i napraw
a takze metody wykorzystania tych informacji do podejmowania dziatan naprawczych w celu zwigkszenia
poziomu bezpieczenstwa.

Istnieja procedury stuzace do okreSlania i rozpoznawania ryzyka oraz informowania o ryzyku zwigzanym
z awariami lub nieprawidtowym dziataniem w trakcie eksploatacji (np. nadmierne/przyspieszone zuzycie —
pomimo zgodno$ci z wymogami fabrycznymi i innymi wymogami i wcze$niejszego uzyskania certyfikacji).

Po przeprowadzonej modernizacji pojazdu kolejowego INTER CARGO Sp. z 0.0. wystapi do Prezesa UTK
Z wnioskiem o:

* wydanie nowego/zamiang zezwolenia na dopuszczenie do eksploatacii lub

+ wydanie nowego/zamiang Swiadectwa dopuszczenia do eksploatacji typu pojazdu kolejowego,
* nadanie nowego numeru NVR,

Dokumenty zwigzane:

Rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 445/2011 z dnia 10 maja 2011 r. w sprawie systemu certyfikacji podmiotow
odpowiedzialnych za utrzymanie w zakresie obejmujacym wagony towarowe oraz zmieniajgce rozporzadzenie
(WE) Nr 653/2007 (Dz. Urz. UE L 122 2 11.05.2011 r.)

Procedura P/03 - ,Utrzymanie sprawno$ci taboru”.

Procedura P/04 - ,Ocena dostawcow”.

4.7. Certyfikat podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie wagonéw towarowych (ECM)

INTER CARGO Sp. z 0.0. jako przewoznik kolejowy korzysta wytacznie z wagonow towarowych, ktére zostaty
wpisane do Krajowego Rejestru Pojazdow Kolejowych (NVR) oraz posiadajg wskazany w tym rejestrze
podmiot odpowiedzialny za utrzymanie (ECM).

INTER CARGO Sp. z 0.0. wykonuje samodzielnie jedynie funkcje zarzadzania sposrod funkcji wymienionych
w art. 4 ust. 1 Rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 445/2011 z dnia 10 maja 2011 r. w sprawie systemu certyfikacii
podmiotéw odpowiedzialnych za utrzymanie w zakresie obejmujacym wagony towarowe oraz zmieniajace
rozporzadzenie (WE) Nr 653/2007 (Dz. Urz. L 122 z 11.05.2011 r.), ;..

a) funkcji zarzadzania, ktéra umozliwia nadzér nad funkcjami utrzymania okreslonymi w lit. b) do d) i ich
koordynowanie, a takze pozwala zapewni¢ bezpieczny stan wagonu towarowego w systemie kolejowym;

b) funkcje rozwoju utrzymania, ktéra umozliwia przyjecie odpowiedzialnoSci za zarzadzanie dokumentacjq
dotyczacqg utrzymania, w tym zarzadzanie konfiguracja, w oparciu 0 dane projektowe i operacyjne, jak
rowniez o wyniki dziatan i korzySci z doswiadczenia;

c) funkcje zarzadzania utrzymaniem taboru, ktére umozliwia zarzadzanie wycofaniem wagonu towarowego
o celdéw utrzymania i jego przywrdceniem do eksploatacji po zakoriczeniu utrzymania; oraz

d) funkcje przeprowadzania utrzymania, ktére umozliwia przeprowadzanie wymaganego utrzymania
technicznego wagonu towarowego lub jego cze$ci, wigcznie z dokumentacjq dotyczacg dopuszczenia do
uzytkowania.
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Wyzej wymienione funkcje sg zgodne z wymogami i kryteriami wyszczegoinionymi w zatgczniku Il do
Rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 445/2011 z dnia 10 maja 2011 .

W odniesieniu do wagonow towarowych, ktorych dysponentem jest inny podmiot, INTER CARGO Sp. z o.0.
wymaga, aby byfa to jednostka posiadajaca certyfikat podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie wagonow
towarowych, wydany przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego — zgodnie z wymogami okreslonymi w art.
23j ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (Dz. U.z 2016 r., poz. 1727, z pdzn. zm.)
spetniajgca wymogi okreslone w systemie zarzadzania bezpieczerstwem ,SMS” INTER CARGO Sp. z o.0.
W przypadku pozyskania wagonéw towarowych INTER CARGO Sp. z 0.0. zgodnie z zapisami zawartymi w
art. 12 ust. 7 Rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 445/2011 z dnia 10 maja 2011 r. wystapi do Prezesa Urzedu
Transportu Kolejowego z wnioskiem o wydanie certyfikatu jako dla podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie
wagonow towarowych przed uptywem waznosci ,Certyfikatu Bezpieczenstwa” cz. A.

Dokumenty zwigzane:

Rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 445/2011 z dnia 10 maja 2011 r. w sprawie systemu certyfikacji podmiotéw
odpowiedzialnych za utrzymanie w zakresie obejmujacym wagony towarowe oraz zmieniajgce rozporzadzenie
(WE) Nr 653/2007 (Dz. Urz. UE L 122 2 11.05.2011r.)

Procedura P/03 - ,,Utrzymanie sprawnosci taboru”.

Procedura P/04 - ,,Ocena dostawcow”.

5. Zarzadzanie ryzykiem

5.1. Definicje

Ryzyko jest zobiektywizowang niepewnoscig wystapienia niepozadanego zdarzenia i nalezy go postrzegac
jako kombinacje prawdopodobienstwa wystapienia jakiego$ zdarzenia mozliwo$ci jego wykrycia przy
dotychczas stosowanych $rodkach kontroli oraz jego konsekwencji dla przedsiebiorstwa. Dziatalnos¢ w
obszarze transportu kolejowego wymaga szczegdlnie starannego i profesjonalnego podejécia do zarzadzania
ryzykiem wynikajacym z technicznych aspektow specyfiki dziatalno$ci w zakresie przewozéw koleja. Stad,
zarzadzanie ryzykiem
stanowi integralng czes¢ systemu zarzadzania wINTER CARGO Sp. z 0.0., a zarzadzanie ryzykiem
Zwigzanym

z bezpieczenstwem systemu kolejowego ma w nim role wiodaca.

Rodzaje ryzyka uwzgledniane w Systemie Zarzadzania Bezpieczerstwem:

a) ze wzgledu na zrodta ich powstania:
> ryzyko wynikajace z dziatalno$ci wiasnej,
» ryzyko wspolne — powstajace wskutek podziatu zadan lub zadan wynikajacych ze wspdipracy
uczestnikow systemu kolejowego,
» ryzyko pozostate — w tym ryzyko spoteczne,

b) ze wzgledu na specyfike, podstawy prawne i metodologie oceny:
» ryzyko techniczne i operacyjne,
» ryzyko zawodowe.
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INTER CARGO Sp. z 0.0. uwzglednia w Systemie Zarzadzania Bezpieczenstwem wszystkie rodzaje ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig Spotki oraz stosuje odpowiednie Srodki nadzoru i kontroli w celu zarzadzania tymi
ryzykami. Stosowane sg procedury stuzace do monitorowania skutecznosci dziatan w zakresie nadzoru

ryzyka.

5.2. Metodologia zarzadzania ryzykiem

Stosowany w INTER CARGO Sp. z 0.0. proces zarzadzania ryzykiem technicznym i operacyjnym opiera sie
na metodologii okreslonej w Rozporzadzeniu Komisji (WE) Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE)
Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie wspdinej metody oceny bezpieczenstwa w zakresie wyceny
i oceny ryzyka i uchylajace rozporzadzenie(WE) nr 352/2009, przy czym stosuje sie go do zarzadzania
wszelkimi ryzykami wynikajacymi z zagrozen zidentyfikowanych podczas dziatalno$ci, a w szczegolnoSci:

a) w przypadku znaczacej zmiany, o ktorej mowa w pkt. 3.7, w tym dopuszczenia

0 eksploatacji podsystemdw strukturalnych;
b) gdy TSI, odsyta do rozporzadzenia 402/2013, aby nakazac proces zarzadzania ryzykiem.

W kazdym przypadku zagrozenia, proces obejmuje nastepujace dziatania:

a) ocene ryzyka, w ramach ktorej identyfikuje sie zagrozenia, ryzyko, zwigzane z nim Srodki
bezpieczenstwa oraz wymogi bezpieczenstwa, ktore powinien spetia¢ oceniany system lub jego
element;

b) wykazanie zgodno$ci systemu (lub jego ocenianego elementu) ze zidentyfikowanymi wymogami
bezpieczenstwa oraz

c) zarzadzanie wszystkimi zidentyfikowanymi zagrozeniami oraz zwigzanymi z nimi $rodkami
bezpieczenstwa.

Proces ten konczy sie z chwilg wykazania zgodnosci systemu (lub jego ocenianego elementu) ze wszystkimi
wymogami bezpieczenstwa koniecznymi do zaakceptowania ryzyka zwigzanego ze zidentyfikowanymi
zagrozeniami.

Ogélny przebieg procesu zarzadzania ryzykiem przedstawiono na rysunku 3.
Proces oceny ryzyka jest catosciowym, wieloetapowym procesem obejmujacym:

a) zdefiniowanie systemu lub jego elementu;

b) analize ryzyka, w tym identyfikacje zagrozen;

c) wycene ryzyka.

Proces oceny ryzyka mozna uznaC za zakonczony, gdy wykazane zostanie, ze wszystkie wymogi
bezpieczenstwa zostaty spetnione i nie istnieje potrzeba uwzglednienia jakichkolwiek dodatkowych, racjonalnie
przewidywalnych zagrozen.

Kompleksowa ocena ryzyka uwzgledniajaca wszystkie rodzaje wiw ryzyk, jest przeprowadzana raz do roku, na
potrzeby przygotowania Programu Poprawy Bezpieczenstwa, jak rowniez w kazdym przypadku zmian
uznanych za istotne w Swietle / Rozporzadzenia Wykonawczym Komisji (UE) Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia
2013 r.
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w sprawie wspoinej metody oceny bezpieczenstwa w zakresie wyceny i oceny ryzyka i uchylajace
rozporzadzenie (WE) nr 352/2009.

Wykazanie zgodnosci systemu ze zidentyfikowanymi wymogami bezpieczenstwa to proces, w ktorym
nalezy wykazac, ze zmiana spetnia wymogi bezpieczeristwa okreslone na etapie oceny ryzyka. Gdy srodki
bezpieczenstwa, dzieki ktérym powinny zosta¢ spetnione wymogi bezpieczenstwa, okaza sie nieodpowiednie
lub gdy podczas wykazywania zgodno$ci z wymogami bezpieczenstwa odkryte zostang nowe zagrozenia,
dokonuje sie ponownej oceny i wyceny powigzanego ryzyka.

Proces zarzadzania zagrozeniami i $rodkami bezpieczenstwa obejmuje aktualizacje lub utworzenie
rejestru zagrozen. W rejestrze zagrozen rejestrowane sg postepy w monitorowaniu ryzyka zwigzanego ze
zidentyfikowanymi zagrozeniami. Rejestr zagrozen obejmuje wszystkie zagrozenia oraz wszystkie zwigzane
z nimi $rodki bezpieczenstwa i zatozenia dotyczace systemu, ktore zostaty okre$lone podczas procesu oceny
ryzyka. Rejestr ten powinien w szczegdinoSci wskazywaé wyraznie zrédio zagrozenia i wybrane zasady
akceptaciji ryzyka oraz podmiot lub podmioty odpowiedzialne za nadzér nad kazdym zagrozeniem.

5.3. Ocena i wycena ryzyka

Z uwzglednieniem wytycznych Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia
2013 r. oraz postanowien art. 226 i 227 Kodeksu pracy, jak rowniez wytycznych Dyrektywy Rady 89/391/EWG
z 12 czerwca 1989r., ocene i wycene ryzyka prowadzi si¢ w INTER CARGO Sp. z 0.0., oddzielnie dla ryzyka
zawodowego i oddzielnie dla ryzyka technicznego i operacyjnego. Rozdziat ten wynika zaréwno z podstaw
prawnych jak i ze specyfiki podejscia do podmiotu iprzedmiotu oceny, ale w kazdym przypadku
obejmuje wszystkie rodzaje ryzyk o ktérych mowa w punkcie 3.9.1.

Ocena ryzyka zawodowego

W celu zapewnienia spojnosci bezpieczenstwa zwigzanego z bezpieczenstwem pracy we wszystkich
komérkach organizacyjnych stosowane sg odpowiednie procedury oceny ryzyka zawodowego uwzgledniajace
specyfike przedsiebiorstwa.

Dla podniesienia standardu oceny ryzyka zawodowego, a zatem i poziomu bezpieczenstwa zawodowego,
Spdtka stosuje szacowanie ryzyka zawodowego metodg RISK SCORE.

5.4. Ocena ryzyka technicznego i operacyjnego

System Zarzadzania Bezpieczenstwem zapewnia stosowanie wspdlnych metod oceny (CSM) w zakresie
ryzyka opracowanych zgodnie z Dyrektywg nr 2004/49/WE w sprawie bezpieczenstwa kolei. Ocena jest
wykonana w oparciu 0 metodologie okre$long Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) Nr 402/2013 z
dnia 30 kwietnia 2013 r., przy czym metodologia szacowania i wyceny ryzyka bazuje na standardzie metody
FMEA.

5.4.1.Zarzadzanie ryzykiem wspoélnym

INTER CARGO Sp. z 0.0. stosuje procesy i ustalenia stuzace do rozpoznawania i identyfikowania ryzyka
wspbinego oraz zarzadzania tym ryzykiem. Zagrozenia zidentyfikowane w tych procesach, sg rejestrowane
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w formularzu ,Rejestr zagrozen i ocena ryzyka metodg FMEA” i podlegajg ustalonemu procesowi zarzgdzania
ryzykiem w INTER CARGO Sp. z 0.0.

W celu zapewnienia petnej i spojnej kontroli ryzyka wspdlnego niezbedna jest wspotpraca z innymi
uczestnikami systemu kolejowego (zarzadcami infrastruktury, innymi przewoznikami, dostawcami i
podwykonawcami),

0 ktorej mowa w zatgczniku lll Dyrektywy 2004/49/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia
2004 W sprawie
bezpieczenstwa kolei. Winna ona miedzy innymi mie¢ swdj wyraz w umowach zawieranych pomiedzy
zainteresowanymi stronami, ktore winny opisywa¢ zasady dostepu i wymiany informacji, sposoby wspotpracy
i postepowania z ryzykiem wspolnym okre$lajace obowigzki i zadania zaangazowanych stron w procesie.

5.4.2.Zarzadzanie ryzykiem pozostatym — w tym ryzykiem spotecznym
Stosowany w INTER CARGO Sp. z 0.0. system zarzadzania ryzykiem uwzglednia réwniez rozpoznawanie
i identyfikowanie ryzyka pozostatego oraz ryzyka spotecznego. Zidentyfikowane zagrozenia wynikajgce z tych
ryzyk, sq rejestrowane w formularzu ,Rejestr zagrozen i ocena ryzyka metodg FMEA” i podlegajg ustalonemu
procesowi zarzadzania ryzykiem w INTER CARGO Sp. z 0.0.

Ryzyko pozostate, to ryzyko powstajace w wyniku dziatalnosci stron trzecich, ktére nie sq bezposrednio
zwigzane z dziataniami systemu kolejowego. Sq to ryzyka wynikajace z zagrozen:

atakami terrorystycznymi,

chuligafiskimi wybrykami,

sabotazami,

strajkami, demonstracjami, blokadami itp.,

katastrofami i kleskami zywiotowymi,

utratg licenciji, certyfikatow itp.,

utratg personelu,

zaniedbaniami 0s6b trzecich,

itp.

Ryzyko spoteczne, to z kolei ryzyko jakie wynika¢ moze z dziatalnosci Organizacji dla spoteczenstwa
i otoczenia, w przypadku, gdy nastapi awaria systemu.

Istnieja dwa odmienne rodzaje ryzyka spotecznego. Sg one odbiciem dwdch mozliwych wariantow (sytuacii):

0O O 0O 0O O O 0O O O

» sytuacji, w ktorej fizyczne obrazenia dotycza catej spotecznosci krajowej lub miedzynarodowej i w ktdre;
ma miejsce mniej lub bardziej przypadkowy udziat ofiar $miertelnych (np. w wyniku skazenia
radioaktywnego);

> sytuacji, w ktérej wystepuijq fizyczne obrazenia w ograniczonym zasiegu (wiekszo$¢ powaznych zagrozen
chemicznych) i w ktérej skutki spoteczne mogg by¢ bardzo powazne.

Dziatalno$¢ w zakresie przewozu towaréw, w tym towardw niebezpiecznych spetnia przestanki obydwu wyzej

wymienionych sytuacji. Szczegdlnie istotnymi z punktu widzenia ryzyka spotecznego sg tutaj zagrozenia

wynikajace z przewozu towardw niebezpiecznych wysokiego ryzyka (TNWR) — wg RID/Zat. 2 do SMGS.

Dokumenty zwigzane:
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Procedura P/02 — ,Zarzadzanie zmiang”.
Procedura P/06 — ,Ocena ryzyka zawodowego”.
Procedura P/07 - ,Ocena ryzyka technicznego i operacyjnego”.

5.4.3.Zarzadzanie kompetencjami personelu
INTER CARGO Sp. z 0.0. zapewnia, ze wszyscy pracownicy odpowiadajacy za System Zarzadzania
Bezpieczenstwem sg kompetentni do wykonywania zadan a poziom ich umiejetnosci i wiedzy jest stale
utrzymywany oraz systematycznie podnoszony. System zarzadzania kompetencjami jest spdjny z :

1. Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 16 sierpnia 2004 r. w sprawie wykazu stanowisk
bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu kolejowego i warunkéw jakie powinny
spetniaC osoby zatrudnione na tych stanowiskach oraz prowadzacy pojazdy kolejowe (Dz. U. Nr 212, poz.
2152, z p6zn. zm.);

2. Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 30 grudnia 2014 r w sprawie pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach bezpos$rednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu
kolejowego, prowadzeniem okreslonych rodzajow pojazddw kolejowych (Dz. U. z 2015r. poz. 46)

3. Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 10 lutego 2014 r. w sprawie licencji maszynisty
(Dz. U.z2015r., poz. 1432 z p6zn. zm.).

4. Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 10 lutego 2014 r. w sprawie $wiadectwa
maszynisty (Dz. U. z 2015 r., poz. 1410 z p6zn zm.).

5. Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury iRozwoju z dnia 3 kwietnia 2015 r. w sprawie wymagan
zdrowotnych, badarn lekarskich i psychologicznych oraz oceny zdolno$ci fizycznej i psychicznej oséb
ubiegajacych sie 0 Swiadectwo maszynisty albo o zachowanie jego waznosci (Dz.U. z 2015 r., poz. 522)

Przyjety w INTER CARGO Sp. z 0.0. system zarzadzania kompetencjami zawiera:

zasady doboru (podstawowy wymagany poziom wyksztatcenia, cechy osobowo$ciowe i zdrowie fizyczne);
wstepne szkolenie oraz zaswiadczenie o zdobytych kompetencjach i umiejetno$ciach, staz zawodowy;
szkolenia i egzaminy okresowe aktualizujgce posiadang wiedze i umiejetnosci;

sprawdziany umiejetnosci, egzaminy kwalifikacyjne w razie potrzeby;

egzaminy weryfikacyjne, autoryzacja na stanowisku pracy;

vV V V V V VY

szkolenia instruktazowe, w zakresie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem dla pracownikdw
bezposrednio zajmujacych sie wdrazaniem Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem, dla 0sdb
odpowiedzialnych za procesy zwigzane z bezpieczenstwem.

System zarzadzania kompetencjami stosowany w przedsiebiorstwie jest zgodny z:
> krajowymi wymogami, ktore wdrazajg lub rozwijajg odpowiednie czesci TSI w przepisach krajowych;

> krajowymi wymogami dotyczacymi elementow nieobjetych lub nie regulowanych w TSI;
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» wewnetrznymi i zewnetrznymi regulacjami i zasadami w zakresie kwalifikacji personelu.

W celu utrzymania poziomu wymaganego do bezpiecznego wykonywania wszystkich zadan stosowane sg
procedury stuzace do zapewnienia aktualizowania/od$wiezania wymaganej wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci
(psychicznej i fizycznej) pracownikdw.

Dla stanowisk bezposrednio zwigzanych z bezpieczenstwem opracowany zostat taryfikator kompetencii, ktory
zawiera podstawowe wymagania prawne i dodatkowe wymagania Spotki zwigzane z bezpieczenstwem.
Taryfikator jest zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 16 sierpnia 2004 r. w sprawie
wykazu stanowisk bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego i
warunkdw jakie powinny spetnia¢ osoby zatrudnione na tych stanowiskach oraz prowadzacy pojazdy kolejowe
(Dz. U. Nr 212 poz. 2152 z pdzn. zm.) oraz z Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 30
grudnia 2014 r
w sprawie pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem
i bezpieczenstwem ruchu kolejowego, prowadzeniem okreslonych rodzajow pojazdow kolejowych (Dz. U. z
2015 . poz. 46).

Wymagania stawiane pracownikom bezpo$rednio zwigzanymi z procesem przewozu w tym egzaminy zawarte
sq w procedurze P/09 Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Wymagania kwalifikacyjne i zdrowotne pracownikdw zatrudnionych na stanowiskach bezpo$rednio zwigzanych
z bezpieczenstwem ruchu kolejowego i prowadzeniem pojazdow kolejowych sg zgodne z Rozporzadzeniem
Ministra Infrastruktury z dnia 16 sierpnia 2004 r. w sprawie wykazu stanowisk bezposrednio zwigzanych
prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego i warunkow, jakie powinny spetnia¢ osoby zatrudnione na
tych stanowiskach oraz prowadzacych pojazdy kolejowe (Dz. U. Nr 212, poz. 2152, z p6zn. zm.) oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 30 grudnia 2014 r. w sprawie pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu
kolejowego, prowadzeniem okreslonych rodzajéow pojazddw kolejowych (Dz. U. z 2015 r. poz. 46)

Dokumenty zwigzane:

Procedura P/09 - ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi”.

6. Zaangazowanie pracownikéw

INTER CARGO Sp. z 0.0. dgzy do wzrostu zaangazowania pracownikow we wdrazaniu, rozwijaniu
i doskonaleniu Systemu Zarzadzania Bezpieczerstwem, poprzez aktywny udziat pracownikdw w procesie jego
wdrazania, oraz monitorowania funkcjonowania, jak roéwniez zapewnia staty dostep zainteresowanych
pracownikéw do wszelkich niezbednych dokumentoéw w zakresie bezpieczenstwa.

W przedsigbiorstwie stosowane sg procedury zapewniajgce pracownikom mozliwo$¢ sktadania wnioskow,
szczegolnie w zakresie bezpieczenstwa oraz dotyczacych pracownikdéw. W Systemie Zarzadzania
Bezpieczenstwem istniejg procedury zapewniajagce dokumentowanie ustalen dotyczacych udziatu
pracownikéw. Wzrost zaangazowania jak réwniez zadowolenia pracownikow poprzez ich aktywny udziat
w Systemie Zarzadzania Bezpieczenstwem jest podstawowym elementem rozwoju kultury bezpieczenstwa,
zdobywania zaufania pracownikow oraz zachecania do wspotpracy.
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W celu podnoszenia satysfakcji pracownikébw INTER CARGO Sp. z o0.0. planuje staty rozwdj swoich
pracownikdw, poprzez systematyczne szkolenia i state podnoszenia ich kompetencji oraz zwigkszanie
mozliwosci wptywania na doskonalenie systemu.

Dokumenty zwigzane:

Procedura P/09 - ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi”.
Procedura P/12 — ,Dostep, wymiana i zarzadzanie informacjq”.

6.1. Komunikacja zewnetrzna i wewnetrzna

W celu zapewnienia wiasciwej wymiany, przechowywania oraz archiwizowania informacji dotyczacych
bezpieczenstwa w organizacji i poza nig opracowano stosowne procedury. Wszystkie niezbedne informacje
zwigzane z bezpieczenstwem sg identyfikowalne zachowanie, kompletne, archiwizowane i dostepne w razie
potrzeby.

W Systemie Zarzadzania Bezpieczenstwem stosowane sg tez odpowiednie procedury zapewniajace
pracownikom dostep do wszystkich wtasciwych informacji dotyczacych bezpieczenstwa, a takze informacje
0 codziennej dziatalnosci. Wszyscy zainteresowani pracownicy majg zapewniony dostep do dokumentow
i informacji. Stosowany jest proces informacyjny umozliwiajacy wszystkim pracownikom zajmujgcym sie
procesami zwigzanymi z bezpieczenstwem uzyskanie odpowiednich dokumentéw oraz zlokalizowanie
i odszukanie tych elementdw, ktorych potrzebujg. Istnieje procedura zapewniajaca przekazywanie informacii
o Systemie Zarzadzania Bezpieczeristwem personelowi (kierownictwu i pracownikom wykonujacym zadania
istotne dla bezpieczenstwa) oraz informowanie pozostatych pracownikdw o istnieniu i celach systemu.

Ustalone sg odpowiednie zasady przekazywania informacji miedzy przedsigbiorstwami  kolejowymi
(przewoznicy, zarzadcy infrastruktury, uzytkownicy bocznic, producenci kolejowi, zaktady naprawcze taboru
kolejowego). Wymiana informacji pomiedzy podmiotami rynku kolejowego, odbywa sie na podstawie uméw,
notatek stuzbowych, spotkar branzowych itp.

Proces wymiany informacji zawarty jest réwniez w wszystkich procedurach SMS, w tym bezpos$rednio
wigzanych z:

- wykonywaniem przewozu;

- utrzymaniem taboru;

- doborem dostawcow;

- audytami i kontrolg;

- raportowaniem wskaznikow bezpieczenstwa;

- postepowaniem w trakcie i po wystapieniu zdarzenia.

Szczegotowe modele wymiany informaciji w zaleznosci od odbiorcy zawarte sgq w procedurach:
1. Urzad Transportu Kolejowego — P/01, P/02, P/13, P/15, P/18

2. Panstwowa Komisja Badania Wypadkéw Kolejowych - P/08, P/14, P/15

3. Zarzadcy Infrastruktury — P/05, P/12, P/15
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4. Przewoznicy Kolejowi — P/05, P/12, P/15

5. Dostawcy — P/01, P/03, P/05, P/12

6. Pracownicy Spotki — P/01, P/03, P/04, P/05, P/07, P/09, P/12
7. PIP-P/12

8. GUS-P/12

9. Straz pozarna, Policja — P/15

Dokumenty zwigzane:

Procedura P/12 — ,Dostep, wymiana i zarzadzanie informacjq”.

6.2. Spetnienie wymagan prawnych

Opracowane przez INTER CARGO Sp. z o.0. procedury opisujace zidentyfikowane procesy zwigzane
Z bezpieczenstwem:

» stuzg zapewnieniu zgodnosci z ramami prawnymi i sg aktualizowane w celu uwzglednienia wszelkich
zmian lub dodatkow;

» odpowiadajg rodzajowi i zakresowi ustug wykonywanych przez przedsiebiorstwo;

» odpowiadajg wkasciwym zmianom organizacyjnym.

W ramach Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem podejmowane sg dziatania, stuzace szybkiemu
identyfikowaniu, dla kazdej kategorii personelu, wymagan zawartych w przepisach UE, TSI, krajowych
przepisach bezpieczenstwa i regulacjach wewnetrznych oraz procedurach.

INTER CARGO Sp. z 0.0. stosuje procedure stuzacg do szybkiego reagowania na zmiany przepisow prawa
i dostosowywania do nich regulacji wewnetrznych.

Dla celéw wiasciwego utrzymania pojazdéw kolejowych INTER CARGO Sp. z 0.0. zapewnia zgodno$¢ ze
wszystkimi przepisami prawa i odpowiednimi specyfikacjami, standardami i wymogami w catym, wieloletnim
cyklu eksploataciji taboru.

W przedsiebiorstwie opracowano rowniez stosowne procedury stuzace do okreslenia wszystkich niezbednych
wymogdéw bezpieczenstwa, odpowiadajacych rodzajowi i zakresowi dziatalno$ci prowadzonej przez
przedsiebiorstwo, oraz stuzace do zapewnienia aktualizacji i wykonania tych wymogow.

W Systemie Zarzadzania Bezpieczenstwem stosuje sie procedury, stuzace do monitorowania procesu
wdrazania wszystkich niezbednych wymogdw bezpieczenstwa i procedury stuzace do wykonywania dziatan
naprawczych, a w razie potrzeby, dla zapewnienia zgodno$ci systemu kolejowego ze standardami i innymi
przewidzianymi

warunkami w catym cyklu zyciowym taboru i okresie dziatalnosci.

Dokumenty zwigzane:

Procedura P/12 - ,Dostep, wymiana i zarzadzanie informacjq”.
Procedura P/03 - ,Utrzymanie sprawno$ci taboru”.
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6.3. Nadzor nad dokumentacja Systemu Zarzadzania Bezpieczefistwem

Bezpos$redni nadzér nad dokumentacjg dotyczaca bezpieczenstwa petni Petnomocnik Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem W Systemie Zarzadzania Bezpieczenstwem stosowane sg odpowiednie procedury
zapewniajace doktadne, kompletne, odpowiednio zaktualizowane i nalezycie udokumentowane informacje
w zakresie bezpieczenstwa. INTER CARGO Sp. z 0.0. posiada i stosuje procedury w celu skutecznego
i terminowego zarzadzania wszystkimi wiasciwymi informacjami, ktére nalezy zgromadzicé w celu
przedstawienia rocznego raportu dotyczacego bezpieczenstwa.

INTER CARGO Sp. z 0.0. opracowata procedure nadzoru nad dokumentacjg bezpieczenstwa stuzaca do:

» ofrzymywania, zbierania, ewidencji i przechowywania / archiwizowania odpowiedniej dokumentacji/
informacji w postaci papierowej lub w innej postaci/ na innych no$nikach informacji,

» formatowania, tworzenia, dystrybuciji i kontrolowania zmian dokumentacji dotyczacej bezpieczenstwa,

» zapewnienia, aby pracownicy otrzymywali na biezaco wszystkie odpowiednie i aktualne dokumenty
i podejmowali dziatania w zwigzku z tymi informacjami w razie potrzeby.

Stosowana w Systemie Zarzadzania Bezpieczeristwem dokumentacja oraz wszelkie przepisy i procedury
opracowane sq tak, aby zapewniaty spojno$¢ i zrozumiato$¢ jezyka oraz tresci.

Dokumentacja SMS przechowywana jest u Petnomocnika Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem, na
nosnikach elektronicznych jak i w formie papierowej. Procedury zostaty udostepnione wszystkim pracownikom
w formie elektronicznej za posrednictwem dysku wspdinego.

W przypadku prowadzenia dokumentacji w formie elektronicznej, zapisy ktére podlegajg rejestracji po ich
ostatecznym zatwierdzeniu, zostajg rejestrowane jako pliki, ktére nie mogg juz podlega¢ dalszej edycji,
a nastepnie sg odpowiednio archiwizowane.

Dokumenty dotyczace bezpieczenstwa sg przechowywane w sposéb zapewniajacy dostep do nich dla osob
realizujgcych czynno$ci z nich wynikajace. Dokumentacja dotyczaca bezpieczenstwa jest zabezpieczona
przed utratg badz zniszczeniem.

Kierownik komérki organizacyjnej po przyjeciu dokumentu dotyczacego systemu illub jego cze$ci, zapoznaje
sie jego trescig. Nastepnie przeprowadza szkolenie podlegtego personelu dotyczace poznania stosowanych
przez dang komérke zasad postepowania. Rodzajiforme szkolenia okresla Kierownik danej komorki. Po
zapoznaniu sie z dokumentami systemu pracownicy stosujg zasady w nich okre$lone.

Zmiany w dokumentach systemu wprowadzane sg w oparciu 0 pisemne wnioski sktadane do Petnomocnika
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem, ktory przekazuje je do zaopiniowania pod wzgledem merytorycznym
liderowi procesu, a nastepnie kierownikom odpowiednich komorek organizacyjnych Spotki. Tak zaopiniowany
wniosek Petnomocnik Systemu Zarzadzania Bezpieczenistwem przedstawia do decyzji Prezesa Zarzadu.

W  przypadku dokonania zmiany w dokumentacji SMS, Petnomocnik ds. Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem przesyta nowg wersje dokumentacji z naniesionymi zmianami do Prezesa UTK, wraz
z informacja, czy zmiana zostata uznana za ,znaczacq’ w rozumieniu Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji
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(UE) Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 r. oraz czy wptywa ona na poziom bezpieczenstwa catego systemu
kolejowego.

W przypadku dokonania zmian w SMS dotyczacych organizacji, rodzaju i zakresu dziatalno$ci, nowej kategorii
personelu lub nowego typu pojazdéw kolejowych - zgodnie z art. 18b ust. 5 ustawy z dnia 28 marca 2003 .
o transporcie kolejowym (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r., poz. 1727, z p6zn. zm.), INTER CARGO Sp. z 0.0.
powiadamia bezzwtocznie Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego.

W komérce organizacyjnej przechowywane sg tylko aktualne dokumenty.

Nieaktualne dokumenty w formie papierowej sg umieszczane w archiwum z adnotacjg ,nieaktualne”.
Rozpowszechniajgcy posiada w formie elektronicznej wszystkie poprzednie wydania dokumentow
zabezpieczone przed przypadkowym wykorzystaniem.

Dokumenty zwigzane:
Procedura P/11 - ,Nadzér nad dokumentami i zapisami SMS”.
Procedura P/12 — ,Dostep, wymiana i zarzadzanie informacjq”.

6.4. Postepowanie w sytuacji zaistnienia zagrozenia lub zdarzenia.

INTER CARGO Sp. z 0.0. posiada i stosuje system przekazywania informacji wszelkich zagrozeniach,
btedach, niebezpiecznych zdarzeniach i sytuacjach. Na podstawie tych informacji tworzony jest dokument
,Rejestr zagrozen i ocena ryzyka metodg FMEA". Informacje o zagrozeniach, niebezpiecznych zdarzeniach
lub sytuacjach sg przekazywane na pouczeniach okresowych lub doraznych. Dokument ,Rejestr zagrozen i
ocena ryzyka metodq FMEA” jest udostepniany wszystkim zainteresowanym i/lub zaangazowanym
pracownikom oraz jezeli to konieczne — wszystkim zainteresowanym stronom.

W sytuacji wystapienia zdarzenia kolejowego z udziatem pojazdéw kolejowych lub personelu INTER CARGO
Sp. z 0.0. postepuje zgodnie z postanowieniami ,IC-9 Instrukcja o postepowaniu w sprawach powaznych
wypadkéw, wypadkow i incydentéw kolejowych” oraz regulacjami wewnetrznymi zarzadcy infrastruktury.

Personel, ktdérego bezposrednio lub posrednio dotyczg przypadki zwigzane z bezpieczenstwem, aktywnie
uczestniczy w procesie rozwigzywania probleméw w celu znalezienia iopracowania $rodkow
zapobiegawczych.

W Systemie Zarzadzania Bezpieczenstwem stosowana jest odpowiednia procedura (P/15) oraz wyznaczone
sg kompetentne osoby w celu zapewnienia:

» zgtaszania, badania i analizowania wypadkéw i incydentow oraz zagrozen;

» przekazywania organom krajowym, zgodnie z wlasciwymi przepisami, informacji o wszelkich zdarzeniach
kolejowych;

» wykonania oraz egzekwowania zalecen krajowych organow bezpieczenstwa i krajowych organéw
dochodzeniowych wynikajacych z sektorowych/wewnetrznych dochodzen;

» oceny i w stosownym przypadku uwzglednienia odpowiednich sprawozdar/informacji pochodzacych od
innych przedsiebiorstw kolejowych i zarzadcow infrastruktury.
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W Systemie Zarzadzania Bezpieczenstwem Spdtki uwzgledniono réwniez dziatania i procesy zapewniajgce,
aby:

> wiasciwe informacje o przyczynach wszelkich zdarzen, ktére miaty miejsce oraz o zagrozeniach
wykorzystywano przy poznawaniu i przyjmowaniu Srodkow naprawczych w celu zwiekszenia poziomu
bezpieczenstwa;

» procedury dochodzeniowe uwzgledniaty skutki dziatalnosci innych uczestnikéw systemu kolejowego -
przedsiebiorstw kolejowych/zarzadcdw infrastruktury;

» przydzielano zasoby i organizowano szkolenia dla cztonkéw komisji kolejowych oraz odpowiednich
pracownikow w celach dochodzeniowych.

Dokumenty zwigzane:

Procedura P/07 — ,Ocena ryzyka technicznego i operacyjnego”.
Procedura P/13 - ,Raportowanie wskaznikéw bezpieczefstwa”.
Procedura P/15- ,Postepowanie w sytuaciji zaistnienia zagrozenia lub zdarzenia”.

6.5. Plany postepowania na wypadek wystapienia zagrozenia lub zdarzenia

INTER CARGO Sp. z 0.0. opracowata procedure przygotowanie plandéw postepowania na wypadek
wystapienia zagrozenia lub zdarzenia. W zalezno$ci od zidentyfikowanych zagrozen plany postepowania na
wypadek zaistnienia niebezpieczenstwa okreslajq i wyszczegolniajg rézne rodzaje i poziomy (krytyczne,
niekrytyczne itd.)
niebezpieczenstwa, ktdre moga sie pojawic.

W planach wyszczegoinione sg dziatania, powiadomienia i informacje w razie niebezpieczenstwa, w tym
miedzy innymi szybki kontakt ze stuzbami ratunkowymi oraz przekazanie stuzbom ratunkowych wszystkich
wiasciwych informaciji potrzebnych do wczesniejszego przygotowania sie do akcji ratunkowej oraz potrzebnych
na miejscu zdarzenia. Ponadto stosowane sg procedury w celu jak najszybszego przywrdcenia normalnych
warunkow dziatalnosSci.

Dla kazdego rodzaju niebezpieczenstwa plan okresla:

odpowiednie zainteresowane lub zaangazowane strony/osoby;

potaczenia z innymi przedsigbiorstwami kolejowymi, zarzadcami infrastruktury i wtadzami publicznymi;
informacje o dziataniach i czynnosciach podejmowanych w razie niebezpieczenstwa;

procedury stosowane w zalezno$ci od rodzaju niebezpieczenstwa.

Jesli to konieczne plany sg okresowo poddawanie ocenie oraz testowane wspdlnie ze stronami trzecimi w celu
szkolenia personelu, sprawdzania procedur alarmowych, rozpoznania stabych punktdw i sposobu
postepowania w potencjalnych sytuacjach zagrozenia.

W przypadku stwierdzenia, ze w planach wystepujg ogniwa zawodne lub utrata aktualno$ci zapiséw:

» okre$lono potgczenia rezerwowe z innymi przedsiebiorstwami kolejowymi, zarzadcami infrastruktury
I stronami trzecimi i jednoznacznie przydzielono obowigzki kompetentnemu personelowi;
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» wskazano pracownikow i osoby kompetentne do podejmowania decyzji w skali spotki, z ktorymi mozna

natychmiast sie skontaktowac, aby okresli¢ skuteczne przeciwdziatanie wobec stwierdzonych zagrozen
i niebezpieczenstwa.

W Inter Cargo Sp. z 0.0. obowigzuja:

1.

Plany postepowann na wypadek zaistnienia niebezpieczeristwa obowigzujace na terenie zarzadcy

infrastruktury, z ktorych tras korzysta Spotka, wynikajace z regulamindw przydzielania tras:

e postepowanie w przypadkach wystapienia zaktocen eksploatacyjnych, sytuacji nadzwyczajne;
i kryzysowej;

e postepowanie w razie powaznego wypadku, wypadku lub incydentu kolejowego.

Plany postepowan wynikajace z instrukcji wewnetrznych zarzadcy infrastruktury, z ktérych tras korzysta

Spdtka okreslone w:

e Instrukcji o postepowaniu w sprawach powaznych wypadkéw, wypadkdw, incydentdw w transporcie
kolejowym;

o Instrukcji o prowadzeniu ruchu pociggdw.

Plany postepowan na wypadek wystapienia zagrozenia lub zdarzenia okre$lone w instrukcjach

wewnetrznych i procedurach przewoznika kolejowego Inter Cargo:

e Instrukcji dla maszynisty pojazdu kolejowego procedury i plany postepowan w sytuacjach
szczegblnych podczas prowadzenia pociggu;

e Instrukcji 1C-2 obstugi i utrzymania w eksploatacji hamulcéw pojazdéw kolejowych procedury
postepowania w przypadku uszkodzen i zaktdcen w dziataniu hamulcéw;

e okreslone w Instrukcji IC-4 Zasady postepowania przy przewozie towaréw niebezpiecznych zasady
postepowania w razie wypadku, awarii lub incydentu na liniach kolejowych;

e Procedura P/15 Postepowanie w sytuacji zaistnienia zagrozenia lub zdarzenia i schemat
powiadamiania.

e Instrukcja IC-9 o postepowaniu w sprawach powaznych wypadkéw, wypadkéw, incydentoéw
w transporcie kolejowym.

4. Procedury postepowania przy przewozie towaréw niebezpiecznych wysokiego ryzyka (TWR).

W przypadku zaistnienia lub ujawnienia nowych zagrozen i niebezpieczenstw, ktdre dotychczas nie
wystepowaty w dziatalnosci Spotki, zagrozenia te sg odnotowywane w dokumencie ,Rejestr zagrozen i ocena
ryzyka metodg FMEA”, o ktérym mowa Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) Nr 402/2013 z dnia 30
kwietnia 2013 r. w sprawie wspdInej metody oceny bezpieczenstwa w zakresie wyceny i oceny ryzyka.

Dokumenty zwigzane:

Procedura P/14 - ,Przygotowanie plandéw postepowania na wypadek wystapienia zagrozenia lub zdarzenia”.
Procedura P/15 — ,Postepowanie w sytuacji zaistnienia zagrozenia lub zdarzenia”.

Instrukcje wewnetrzne Inter Cargo Sp. z 0.0.;

Instrukcje i regulaminy zarzadcow Infrastruktury.
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6.6. Audyty bezpieczenstwa

INTER CARGO Sp. z 0.0. przeprowadza wewnetrzne i zewnetrzne audyty bezpieczeristwa w celu przegladu
spetniania warunkéw Systemu Zarzadzania Bezpieczenistwem i sprawdzenia jego ciagtej skuteczno$ci, np. czy
procedury opisane w systemie zapewniajg zgodno$¢ dziatan przedsiebiorstwa z odpowiednimi wymaganiami
oraz czy dostawcy, ktorzy realizujg dostawy i ustugi dla INTER CARGO Sp. z 0.0. spetniajg wymagania
w zakresie bezpieczenstwa.

INTER CARGO Sp. z 0.0. w IV kwartale kazdego roku planuje terminy przeprowadzania wewnetrznych
audytow, opracowuje harmonogram audytow na nastepny rok. Zgodnie z przyjetymi normami w INTER
CARGO Sp.
Z 0.0., ilo$¢ audytow wewnetrznych nie moze by¢ mniejsza niz 1 w roku i musi obejmowac wszystkie procesy
i procedury zwigzane z bezpieczenstwem. llos¢ audytébw zewnetrznych wykonywanych u dostawcow
materiatow i czeSci zamiennych do taboru oraz ustug naprawczych jest okreslona w prowadzonym przez
Petnomocnika Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem ramowym planie audytow.

Pracownicy odpowiedzialni za przeprowadzanie audytow (audytorzy) majg odpowiednie umiejetnosci,
kompetencje i doSwiadczenie w aspekcie objetym zakresem audytu.

Audyty bezpieczenstwa przeprowadzane sg bezstronnie i niezaleznie. Audytorzy sg niezalezni od komdrki
organizacyjnej poddawanej audytowi. Podejmowane sg réwniez dziatania w celu zapobiegania konfliktom
interesow miedzy strong oceniajaca, a poddawang ocenie.

INTER CARGO Sp. z 0.0. posiada procedure stuzacg do wyboru i doboru Audytoréw, analizy i oceny wynikdw
z audytow, proponowania i wykonywania konkretnych dziatan/Srodkéw naprawczych, sprawdzania
skutecznosci wezesniejszych srodkow / dziatan.

Wyniki audytdbw wewnetrznych przekazywane sg Kierownictwu Spdtki, ktore ponosi catoSciowq
odpowiedzialno$¢ za wprowadzenie zmian do Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem.

Wyniki audytéw bezpieczenstwa oraz kontroli sg punktem wyjscia dla podjecia dziatan korygujacych i/lub
zapobiegawczych, oraz gdy to wskazane sg tez zrodtem zapisdéw do rejestrow zagrozen. Stanowig réwniez
wazny element materiatow stuzacych za podstawe do opracowania programu poprawy bezpieczenstwa.

CzestotliwosS¢ i zakres audytow okreslane sg w planie audytdbw na biezacy rok kalendarzowy zgodnie
z procedurg P/16.

Audytorami wewnetrznymi mogg by¢ pracownicy INTER CARGO Sp. z 0.0. przeszkoleni i legitymujacy sie
stosownymi zaswiadczeniami o ukonczeniu szkolenia audytorow wewnetrznych Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem lub osoby o odpowiednich kwalifikacjach z zewnatrz.

Przewiduje sie réwniez mozliwo$¢ wystapienia przeprowadzania audytow zewnetrznych, prowadzonych np.
przez upowaznionych pracownikéw UTK — wedtug odrebnych regulaciji.

Stwierdzone podczas audytu bezpieczerstwa niezgodnosci krytyczne odnotowywane sg w dokumencie
,Rejestr zagrozen”, o ktérym mowa Rozporzadzeniu 402/2013.
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Dokumenty zwigzane:

Procedura P/16 - ,Audyty bezpieczeristwa”.
Procedura P/08 — ,Dziatania korygujace, zapobiegawcze i nadzor nad niezgodnosciami”.

6.7. Nadzor i kontrola

Dzieki okreslonemu cyklowi kontroli (harmonogram kontroli) na wszystkich poziomach organizacji i nad
wszystkimi przydzielonymi aspektami dziatalnosci moZliwe jest rozpoznanie przez przedsiebiorstwo
niezgodnosci

w procesach Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem iwprowadzanie dziatan zapobiegawczych Ilub
korygujacych.

INTER CARGO Sp. z 0.0. nie tylko dazy do zapewnienia bezpieczefstwva w swojej organizacji, ale takze
wykonuje zobowigzania i stosuje przepisy prawne w celu zwigkszenia bezpieczenstwa systemu kolejowego.

Kontrole prowadzone sg przez wyznaczonych i upowaznionych pracownikow posiadajacych stosowng
wyksztatcenie, S-letnie doswiadczenie zawodowe w zakresie przeprowadzanych kontroli oraz stosowng
wiedze, do$wiadczenie i kwalifikacje. Sq to:

» pracownicy nadzoru (kierownicy komorek organizacyjnych spétki) zobowigzani w ramach realizowanego
zakresu zadan do wykonywania kontroli w zarzgdzanym obszarze;

» Wyznaczeni i upowaznieni pracownicy realizujacy oprocz innych obowigzkow, kontrole w zakresie
i obszarze specjalnie okreslonym (Inspektor ds. BHP, doradca do spraw bezpieczenstwa przewozu kolejg
towaréw niebezpiecznych, Petnomocnik Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem oraz podlegli mu
pracownicy);

» kontrolerzy realizujgcy wytacznie zadania z zakresu kontroli oraz kontroli i szkolenia
(maszynisci, instruktorzy, kontrolerzy).

We wszystkich dziataniach i na wszystkich szczeblach odpowiedzialno$ci w zakresie bezpieczenstwa pracujq
osoby, ktérych obowigzki wykonywane sg stale — dla utrzymania bezpieczenstwa ruchu kolejowego (tj. dyzury,
ciggtos¢ pracy i zastepstwa).

INTER CARGO Sp. z 0.0. wsposob ciagly prowadzi monitoring prawidtowo$ci dziatan,
i interweniuje w razie nieprawidtowego wykonywania zadan. Stosowane sg procedury w celu potaczenia
Systemu Zarzadzania Bezpieczefstwem z innymi dziataniami zwigzanymi z zarzadzaniem. Stosowane sg
procedury — przewidziane Kodeksem pracy, wyciggania konsekwencji w stosunku do osob wykonujgcych
niewtasciwie obowigzki w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem.

INTER CARGO Sp. z 0.0. zapewnia, iz kompetencje oraz narzedzia do wykonywania zadan w zakresie
bezpieczenstwa przydzielane sg odpowiednio do natozonych zadan.

Czestotliwos¢, podmiot i przedmiot oraz zakres kontroli okre$lane sg w planie kontroli na biezacy rok
kalendarzowy zgodnie z procedurg P/17. INTER CARGO Sp. z 0.0. deklaruje przeprowadzenie minimum po 1
kontroli w kwartale.

Wyniki kontroli wewnetrznych realizowanych przez pracownikéw INTER CARGO Sp. z o0.0., jak i kontroli
zewnetrznych sg punktem wyjécia dla podjecia dziatan korygujacych i/lub zapobiegawczych oraz gdy to
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wskazane sg zrodtem zapisow do rejestru zagrozen. Stanowig rowniez wazny element materiatow stuzacych
za podstawe do opracowania Programu Poprawy Bezpieczenstwa.

Przewiduje sie rowniez mozliwos¢ wystapienia przeprowadzania kontroli zewnetrznych prowadzonych przez
podmioty/organy zewnetrzne, np. przez upowaznionych pracownikéw UTK — wedtug odrebnych regulacji.

Stwierdzone podczas kontroli niezgodnosci majace wplyw na bezpieczenstwo ruchu kolejowego,
odnotowywane sg w dokumencie ,Rejestr zagrozen”, o ktorym mowa w Rozporzadzeniu Wykonawczym
Komisji (UE) Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013r. w sprawie wspoinej metody oceny bezpieczenstwa w
zakresie wyceny i oceny ryzyka.

Dokumenty zwigzane:

Procedura P/08 — ,Dziatania korygujace, zapobiegawcze i nadzor nad niezgodnosciami”.
Procedura P/17 — Kontrole”.

6.8. Kwalifikacja dostawcow i podwykonawcéw

W dziataniach podejmowanych dla wyboru dostawcdw (ustug i towaréw), INTER CARGO Sp. z 0.0. kieruje sie
zar6wno posiadanym do$wiadczeniem i znajomoscig rynku kolejowego, jak i informacjami o posiadanych
przez potencjalnych kontrahentow certyfikatach i Swiadectwach, opiniami uzyskiwanymi od innych odbiorcow
ustug/towaréw w tym tez za pomocaq internetu.

Wpisanie kontrahenta na liste kwalifikowanych dostawcéw moze mie¢ miejsce dopiero po zrealizowaniu
z wynikiem pozytywnym wszystkich dziatari okre$lonych stosownymi procedurami lub po przeprowadzeniu
audytu dostawcy.

Spdtka INTER CARGO przyjeta zasade, ze na liste kwalifikowanych dostawcow, bez przeprowadzania u nich
audytu dostawcy, wpisuje podmioty posiadajgce autoryzacje, certyfikaty i $wiadectwa bezpieczenstwa oraz
certyfikaty podmiotéw odpowiedzialnych za utrzymanie wydane przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego.
Wymdg audytowania nie dotyczy réwniez dostawcow uznanych na rynkach krajowych i miedzynarodowych
jako solidni partnerzy cieszacy sie nieposzlakowang opinig na rynku kolejowym w dziedzinie $wiadczenia
ustug i produkcii.

Na wypadek koniecznosci dokonania awaryjnego zakupu materiatu, cze$ci lub ustugi od dostawcy nie
figurujgcego na liscie kwalifikowanych dostawcdéw opracowana jest procedura zapewniajgca sprawdzenie
spetniania warunkéw bezpieczenstwa (pkt. 4a procedury oceny dostawcow)

Obowigzki i zadania w zakresie bezpieczenstwa sytemu kolejowego sg wyraznie okreslone, znane
i przydzielone wykonawcom oraz innym zainteresowanym stronom. INTER CARGO Sp. z 0.0. podejmuje
dziatania zmierzajace do zapewnienia identyfikacji odpowiedniej dokumentacji i zawarcia uméw, zawierajgcych
zapisy wskazane w/w wymogach, normach itp.

Spdtka INTER CARGO Sp. z 0.0. w przypadku negatywnej oceny dostawcy podczas przeprowadzonej rocznej
ocenie wszystkich dostawcow usuwa przedmiotowego dostawce z listy kwalifikowanych dostawcow.
Przywrdcenie dostawcy na liste kwalifikowanych dostawcéw mozliwe jest dopiero po przeprowadzonym z
wynikiem pozytywnym audycie majacym na celu zweryfikowanie w/w oceny.
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Przedmiotowe audyty majg na celu maksymalizacje poziomu bezpieczenstwa kolejowego oraz sprawdzenie
potencjatu wykonania, wtasciwosci stosowanych materiatow, narzedzi i czesci zamiennych.

Dokumenty zwigzane:

Procedura P/03 - ,Utrzymanie sprawno$ci taboru”.
Procedura P/04 - ,Ocena dostawcow”.

Procedura P/16 — ,Audyty bezpieczeristwa”.
Procedura P/17 - ,Kontrole”.

6.9. Ciagte doskonalenie

INTER CARGO Sp. z o.0. stosuje procedury zapewniajace ciagte doskonalenie Systemu Zarzadzania
Bezpieczerstwem. Obejmujg one okresowe —raz do roku - przeglady Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem,
a ich wyniki stanowig punkt wyjScia do doskonalenia systemu. Stosowane sg procedury w celu okre$lenia
ustalen

w zakresie monitorowania i analizy odpowiednich danych dotyczacych bezpieczenstwa. Ciggte doskonalenie
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem obejmuje wszystkie odpowiednie etapy Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem w przedsigbiorstwie, tzn.:

planowanie dziatan zapobiegawczych/korygujacych;
wdrazanie tych dziatan na odpowiednig skale;
oceneg/monitorowanie/weryfikacje skutecznosci tych dziatan;
wykonywanie, przeglad i weryfikacje planow.

przeglad zarzadzania;

YV V V V V VY

program poprawy bezpieczenstwa.

Stosowane sg procedury sposobdw usuniecia rozpoznanych uchybiefi/niezgodnosci jak rowniez stosowane sg
procedury w celu opisania wdrozenia zmian w zakresie bezpieczenstwa i dziatan w nastepstwie wnioskow.

Dokumenty zwiagzane:

Procedura P/01- ,Opracowywanie, nadzorowanie i zarzadzanie programem poprawy bezpieczenstwa",
Procedura P/08 - ,Dziatania korygujace, zapobiegawcze i nadzér nad niezgodno$ciami”

Procedura P/10 - ,Przeglad zarzadzania”.

Procedura P/13 - ,Raportowanie wskaznikéw bezpieczerstwa”

Procedura P/18 — ,Monitorowanie bezpieczenstwa”.

7. Program Poprawy Bezpieczenstwa.

Program Poprawy Bezpieczenistwa w INTER CARGO Sp. z 0.0. opracowany jest na podstawie wytycznych
Rozporzadzenia Ministra Transportu z dnia 19 marca 2007 r. w sprawie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem w transporcie kolejowym (t.). Dz. U. z 2016, poz. 328).
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Program  Poprawy Bezpieczenstwa jest kompleksowym  opracowaniem  zawierajgcym  cele
bezpieczenstwa sposoby ich realizacji, jak tez iloSciowe i jakoSciowe parametry okreslonego poziomu
bezpieczenstwa oraz sposoby przekazania informacji o programie pracownikom INTER CARGO Sp. z o.0.
Wdrozenie PPB ma zapewni¢ zaréwno wzrost poziomu bezpieczenstwa realizowanych przewozéw, jak
rowniez wzrost poziomu bezpieczenstwa pracownikow i innych uczestnikow ruchu kolejowego, oraz faktycznie
wptyng¢ na poprawe stanu bezpieczenstwa systemu kolejowego, w ktérym funkcjonuje INTER CARGO Sp. z
0.0. Pracownicy winni zosta¢ zapoznani z PPB do dnia 30 stycznia.

Program Poprawy Bezpieczenstwa przedstawiany jest corocznie Prezesowi Urzedu Transportu Kolejowego
wraz z rocznym ,Raportem w sprawie bezpieczenstwa” — stosownie do wymogéw okreslonych w § 5
Rozporzadzenia Ministra Transportu z dnia 19 marca 2007 r. w sprawie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem w transporcie kolejowym.

Program Poprawy Bezpieczenstwa opisany jest szczegblowo w procedurze P/01 ,Opracowywanie,
nadzorowanie i zarzadzanie programem poprawy bezpieczenistwa’.

INTER CARGO Sp. z 0.0. dopuszcza mozliwos¢ wprowadzania zmian w ciggu catego roku w PPB w
przypadku ujawnienia nowych zagrozen.

W zaleznosci od zakresu zagadnien, jak tez osob/komorek wyznaczonych w PPB przyjeto nastepujace
sposoby powiadamiania:

e  Caly PPB jest ciggle dostepny dla wszystkich pracownikow w biurze GS;

e  Cele wynikajace z PPB sg wywieszone na tablicy ogtoszen w siedzibie Spétki,

e (CaloS¢ programu i jego biezaca realizacja stanowi jeden ze statych tematéw
wszystkich pouczen okresowych.

Dokumenty zwigzane
Procedura P/01 - ,,Opracowywanie, nadzorowanie i zarzgdzanie programem poprawy bezpieczenstwa”.

Monitorowanie po otrzymaniu Certyfikatu Bezpieczenstwa.

INTER CARGO Sp. z 0.0. w petni realizuje wymogi okreslone w Rozporzadzeniu Komisji (UE) Nr 1078/2012

z dnia 16 listopada 2012 r. w sprawie wspolnej metody oceny bezpieczenstwa w odniesieniu do
monitorowania, ktéra ma by¢ stosowana przez przedsiebiorstwa kolejowe i zarzadcéw infrastruktury po
otrzymaniu certyfikatu
bezpieczenstwa lub autoryzacji bezpieczenstwa oraz przez podmioty odpowiedzialne za utrzymanie (Dz. Urz.
UE L 320/8 z 17.11.2012 r.), kt6re wpisujq sie w realizacje przez Urzad Transportu Kolejowego (jako krajowy
organ bezpieczenstwa) postanowien Rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 1077/2012 z dnia 16 listopada 2012 r.
w sprawie wspolnej metody oceny bezpieczenstwa w odniesieniu do nadzoru sprawowanego przez krajowe
organy ds. bezpieczenstwa po wydaniu certyfikatu bezpieczenstwa lub autoryzacji bezpieczenstwa (Dz. Urz.
UE L 320/3z217.11.2012r.).

Podstawowe wymogi w zakresie dotyczacym monitorowania po otrzymaniu certyfikatu bezpieczenstwa przez
INTER CARGO Sp. z 0.0. - jako przewoznika kolejowego, zostaty okre$lone w strategii oraz planie nadzoru

str. 55



System Zarzadzania Bezpieczeristwem. Strona
INTER CARGO Sp. dokumentu 96259
Ksiega Systemu
z olol " " r
Zarzadzania Bezpieczenstwem Data zmiany | 30.06.2018
Zmiananr | 8

opracowanym przez Urzad Transportu Kolejowego — stosownie do wymogow okreslonych w art. 3 ust. 1
rozporzadzenia Komisji (UE) nr 1077/2012.

INTER CARGO Sp. z 0.0. jako przewoznik kolejowy, w zakresie dotyczacym monitorowania po uzyskaniu
certyfikatu bezpieczenstwa, postepuje zgodnie z wytycznymi opublikowanymi przez Urzad Transportu
Kolejowego, ktory stosownie do zapisow zawartych w art. 7 ust. 1 rozporzadzenia Komisji (UE) nr 1077/2012
ustanawia oraz publikuje kryteria decyzyjne dotyczace metod monitorowania, promowania oraz — w
stosownych przypadkach — egzekwowania zachowania zgodno$ci z ramami regulacyjnymi w zakresie
bezpieczenstwa.

Dokumentacja ,Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem” zapewnia petny nadzoér nad ryzykiem dziatalnosci
INTER CARGO Sp. z 0.0. jako przewoznika kolejowego, zaréwno ryzyka witasnego, ryzyka wspolnego z
innymi uczestnikami systemu kolejowego (wiacznie z dostawcami) oraz ryzyka pozostatego, w tym
spotecznego.

Wszyscy pracownicy INTER CARGO Sp. z 0.0. zobowigzani sg do zgtaszania ujawnionych zagrozen, ktére
ujmowane sg w dokumencie ,Rejestr zagrozen i ocena ryzyka metodg FMEA” oraz poddawane szczegdtowej
analizie — zgodnie z wymogami okre$lonymi w rozdziale 3.9 ,Ksiegi Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem”
jak roéwniez procedurach , P/080cenaryzyka zawodowego” oraz ,P/07 Ocena ryzyka technicznego
i operacyjnego”. W przypadku zagrozen wystepujacych w obszarze ryzyka wspélnego, INTER CARGO Sp. z
0.0. dokonuje biezacej wymiany informacji z zainteresowanymi podmiotami, w szczegdlnosci z zarzadcami
infrastruktury kolejowej, innymi przewoznikami, podmiotami odpowiedzialnymi za utrzymanie pojazdéw
kolejowych i dostawcami — zgodnie z procedurg ,P/12 Dostep, wymiana zarzadzanie informacjq”.

W przypadku wprowadzania zmian w INTER CARGO Sp. z 0.0. postepowanie jest zgodne z wymogami
okre$lonymi w rozdziale 3.7 ,Ksiegi Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem”, procedurg ,P/02 Zarzadzanie
zmiang”, Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie
wspoinej metody oceny bezpieczenstwa w zakresie wyceny i oceny ryzyka i uchylajace rozporzadzenie (WE)
nr 352/2009 (Dz. Urz. UE L. 121 z dnia 03 maja 2013 r.).

Gdy szacowana wartos¢ ryzyka w procedurze ,P/07” przekroczy poziom okreslony jako dopuszczalny, INTER
CARGO Sp. z 0.0. przystepuje do opracowania i wdrozenia odpowiednio dziatan korygujacych lub
zapobiegawczych — zgodnie z procedurg ,P/08 Dziatania korygujace, zapobiegawcze i nadzor nad
niezgodnosciami” oraz monitorowania ich skutecznosci. Powyzsze dziatania mozna uzna¢ za odpowiadajace
wymogom okreslonym dla ,Planéw dziatania” — o ktorych mowa w punktach 4 i 5 Zalgcznika do
Rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 1078/2012.

Poniewaz w ,Programie poprawy bezpieczenstwa” — o ktérym mowa w § 4 pkt 1) rozporzadzenia Ministra
Transportu  z dnia 19 marca 2007r. w sprawie systemu zarzgdzania bezpieczeristwem w transporcie
kolejowym (t.j. Dz. U. z 2016, poz. 328), nalezy bezwzglednie wskaza¢ iloSciowe i jakoSciowe parametry
osiggniecia okreslonego poziomu bezpieczenstwa, mozna uzna¢, ze ,Program Poprawy Bezpieczenstwa’,
corocznie opracowywany przez INTER CARGO Sp. z 0.0., jest tozsamy z ,Planem dziatania” — o ktérym
mowa w punktach 4 i 5 Zatgcznika do Rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 1078/2012. Prawidtowos¢ powyzszego
podejscia wynika z faktu, iz w trakcie opracowywania ,Programu poprawy bezpieczenstwa” (zgodnie z
procedurg SMS ,P/01 Opracowywanie, nadzorowanie i zarzadzanie programem poprawy bezpieczenstwa”),

str. 56



System Zarzadzania Bezpieczeristwem. Strona
INTER CARGO Sp. dokumentu 57259
Ksiega Systemu
z olol " " r
Zarzadzania Bezpieczenstwem Data zmiany | 30.06.2018
Zmiananr | 8

brane sg pod uwage m.in. wyniki okresowej oceny ryzyka zawodowego, technicznego i operacyjnego, jak
rowniez wyniki kontroli, audytow oraz wyniki okresowych przegladow zarzadzania.
Ponadto realizacja dziatai ujetych w ,Programie poprawy bezpieczenstwa” podlega monitorowaniu.

Nadmienia sie, ze w przypadku wystapienia w ciggu roku kalendarzowego nowego zagrozenia, ktdrego
warto$¢ ryzyka przekracza poziom akceptowalny, INTER CARGO Sp. z 0.0. moze dokona¢ korekt w
,Programie poprawy bezpieczenstwa” polegajacych na dodaniu nowych dziatan majacych na celu
wyeliminowanie

a przynajmniej obnizenie poziomu ryzyka. Ze zmodyfikowanym ,Programem poprawy bezpieczenstwa”
zapoznani zostang wszyscy zainteresowani pracownicy w ciggu 30 dni od jego zatwierdzenia. Zmieniony
,Program poprawy bezpieczenstwa” (tacznie z wersjq pierwotng) przedktadany jest Prezesowi Urzedu
Transportu Kolejowego wraz z rocznym ,Raportem w sprawie bezpieczenstwa”.

,Program poprawy bezpieczenstwa” kazdorazowo przesytany jest Prezesowi Urzedu Transportu Kolejowego
wraz z rocznym ,Raportem w sprawie bezpieczenstwa’, ktéry zawiera m.in. informacje na temat stopnia
realizacji celow przyjetych w ,Programie poprawy bezpieczenstwa” w roku poprzednim.

Do podstawowych procedur w dokumentacji SMS, dzieki ktérym INTER CARGO Sp. z 0.0. monitoruje poziom
bezpieczenstwa po otrzymaniu ,Certyfikatu Bezpieczenstwa” nalezg réwniez: ,P/10 Przeglad zarzadzania”,
,P/16 Audyty bezpieczenstwa” oraz ,P/17 Kontrole”.

W trakcie przegladu zarzadzania analizowane sg wszystkie procesy realizowane w Spotce, w tym
w szczegolnosci: wyniki okresowej oceny ryzyka, stopien realizacji dziatan ujetych w ,Programie poprawy
bezpieczenstwa”, wyniki audytéw oraz kontroli (tak wewnetrznych jak i zewnetrznych).

W INTER CARGO Sp. z 0.0. przyjmuije sig, ze odno$nie wynikéw kontroli podstawowym miernikiem jest liczba
ujawnionych nieprawidtowosci w stosunku do ogotu zagadniert skontrolowanych. Warto$¢ powyzsza nie
powinna by¢ wyzsza niz: 5% w przypadku nieprawidtowosci wymagajacych podjecia natychmiastowych
dziatan

zapobiegawczych oraz 10% w przypadku pozostatych nieprawidtowosci.

W INTER CARGO Sp. z 0.0. przyjmuje sig, ze odno$nie wynikow audytéw podstawowymi miernikami sg;

1) liczba niezgodnosci w stosunku do ogdtu zagadnien audytowanych lub ujetych w licie kontrolnej. Warto$¢
powyzsza nie powinna by¢ wyzsza niz: 5%,

2) liczba spostrzezen w stosunku do ogétu zagadnien audytowanych lub ujetych w liscie kontrolnej. Warto$¢
powyzsza nie powinna by¢ wyzsza niz: 7,5%.

Realizujgc wymogi okre$lone w art. 9 ust. 1 Rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 1078/2012, INTER CARGO
Sp. z 0.0. w rocznym ,Raporcie w sprawie bezpieczenstwa’ — o ktdrym mowa w art. 9 ust. 4 Dyrektywa
2004/49/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie bezpieczenstwa kolei
wspdlnotowych (Dz. Urz. L 164 z dnia 30.04.2004r.), do dnia 30 czerwca przedktada informacje na temat
stosowania rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 1078/2012, w roku poprzednim.

Dokumenty zwigzane:
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Procedura P/01- ,Opracowywanie, nadzorowanie i zarzadzanie programem poprawy bezpieczenstwa".
Procedura P/13 - ,Raportowanie wskaznikow bezpieczenstwa’.
Procedura P/16 — ,Audyty bezpieczeristwa”.

Procedura P/17 — ,Kontrole”.

Procedura P/18 — ,Monitorowanie bezpieczenstwa’.
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8. Spis procedur SMS

Symbol
Lp. | Tytut Procedury Procedury
1 Opracowywanie, nadzorowanie i zarzadzanie programem poprawy PI01
bezpieczenstwa
2 | Zarzadzanie zmiang P/02
3 | Utrzymanie sprawno$ci taboru P/03
4 | Ocena dostawcow P/04
5 | Realizacja procesu przewozowego P/05
6 | Ocena ryzyka zawodowego P/06
7 | Ocena ryzyka technicznego i operacyjnego P/07
8 | Dziatania korygujace, zapobiegawcze i nadzér nad niezgodnosciami P/08
9 | Zarzadzanie zasobami ludzkimi P/09
10 | Przeglad zarzadzania P/10
11 | Nadzér nad dokumentami i zapisami SMS P/11
12 | Dostep, wymiana i zarzadzanie informacjg P/12
13 | Raportowanie i monitorowanie wskaznikow bezpieczenstwa P/13
1 Przygotowanie planéw postepowania na wypadek wystapienia P14
zagrozenia lub zdarzenia
15 | Postepowanie w sytuaciji zaistnienia zagrozenia lub zdarzenia P/15
16 | Audyty bezpieczenstwa P/16
17 | Kontrole P17
18 | Monitorowanie bezpieczenstwa P/18
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